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要!通过分析榆林市农业产业集群发展现状%提出影响榆林市农业产业集群发展的首要因素是农业产业

集群的分布%并采用波特钻石模型%从内向因素!市场机会)资源禀赋)区域竞争合作)辅助产业"和外向因素

!管理制度)政府政策)创新意识)社会资本"两个大的方面对榆林市农业产业集群进行分析%从而对榆林市农

业产业集群发展提出了狠抓龙头企业(扩大市场%提高品牌(完善信息平台的建议&

关键词!榆林市!农业产业集群!钻石模型!策略!建议
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#十二五$规划以来来%榆林市紧紧抓住#矿产

资源富市)特色农业富民$的战略部署%将现代农业

示范园区作为突破点%大力推进现代特色农业基础

建设&该文章根据榆林农业产业发展情况%首先提

出了影响农业产业集群发展的首要因素---农业

产业集群的分布%接着运用波特的钻石模型%更进

一步找出榆林市农业产业集群的形成的动因%并从

四个方面分析影响榆林农业产业集群的发展%从而

为其将来的发展提供策略和依据&

一!榆林市农业产业集群发展情况

榆林市发展农业产业集群具有得天独厚的

农业资源优势%譬如优良品种马铃薯)地膜玉米)

"
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"%女%甘肃白银人%西安建筑科技大学管理学院硕士研究生%研究方向为工程项目管理与产业集群&



各种名优小杂粮)无公害的大漠蔬菜)羊子)以红

枣为主的一系列特色水果等农业产业%其规模)

产量均居全省第一&以上所列均为推动全市农

业产业化发展打下了良好的基础&

"#$"

年农林牧渔业实现增加值达到
$"T/AA

亿

元%比
"#$$

年增长
T/Bd

&农林牧渔业总产值
"#B/

F"

亿元%比
"#$$

年增长
T/Ad

&

"#$"

年粮食播种面

积达到
F#D/F%

万亩%其中粮食产量达
$T!/BB

万吨(

而秋粮产量
$%AA/F!

万吨&蔬菜类产量
D!/D%

万吨&

榆林已是陕西#第二粮仓$的希望所在&

表
$

!

主要产品产量

产品名称 产量!吨" 比上年增长!

d

"

粮食
$T!BB## A/%

玉米
DDDT$# "/F

高粱
$T%F# $!/A

谷子
DF"%! $/!

糜子
$FBAD %!/F

荞麦
!FFBA $#A/D

豆类
$%T#"A $$/B

绿豆
"BD"" bF/$

薯类
T$$#A" $$/!

马铃薯
%"BDDT bT/T

油料
A%AA% "$/D

蔬菜
D!D!FT A/"

水果
F$D#$% "/$

苹果
$D"AF$ B/$%

红枣
%AT#A" b#/F

从表
$

可以清晰地看出榆林市主要产品产

量基本呈上升趋势%除了杂粮绿豆)马铃薯)红枣

的产量有待提高%其他农作物增产明显&

!!

二!影响榆林市产业集群发展的

首要因素

!!

$/

根据杜能模型划分农业产业集群的分布

图
$

上半部分是达到均衡时不同农作物的

竞租曲线%表示在距离城市的任一距离上%农民

愿意支付的地租&以实线表示的竞租曲线包络

线%决定了地租的梯度&沿着包络线的任一段%

该种农作物的种植者都愿意比其他种类农作物

的种植者付出更高的地租&农产品的生产布局

呈现出同心圆的形式&图
$

下半部分显示了同

心圆的
$

5

%

&从图
$

很轻易地就可以看出各种产

业竟租的情况%从而能把控好榆林市土地的投入

产出效益%提高产业集群发展效益&

图
$

!

杜能模型中的竟租曲线与土地利用

!

"/

基于钻石模型分析框架

!

$

"波特钻石模型分析框架&钻石理论是从

竞争层面出发%从而得出钻石模型的因素分析是

从生产要素)必需条件)相关联的辅助产业)企业

情况)竞争对手)政府的作用等&以上这
D

个影

响因素就构成了完整的钻石理论&同时%波特教

授指出钻石模型中的这
D

个方面是决定产业集

群发展的
D

大因素*

$

+

&农业也一样%农业产业的

聚集是农业发展到一定阶段的一种结果%在农业

产业发展过程中%其受到波特钻石模型提出的六

要素的相互影响%因此%当一个产业产生集群时%

就可以通过波特的钻石模型来寻找它形成集群

的动因&

!

"

"分析榆林农业产业集群钻石模型&分析

榆林市农业产业集群的发展现状%并且依靠波特

的钻石模型中因素运用%将榆林市农业产业集群

形成的动因可以分为'资源禀赋)市场潜在机会)

区域的竞争和合作)相关辅助产业)创新的意识)

社会资本)管理制度)政府政策&具体分析框架

见图
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图
"

!

榆林农业产业集群的钻石模型分析

!

!!

三!基于钻石模型动因分析的榆

林农业产业集群

$/

内部因素

!

$

"资源禀赋&地理环境)自然资源是产业

在某个一定区域形成集群的重要原因%有的研究

者把这些因素称为形成产业集聚的#第一特性$&

但是对于农业产业来说%土地资源的情况是农业

产业赖以生存的重要因素&榆林市地域广阔%土

地资源较为丰富%人口密度相对较小%人均占有

土地面积相对较大%耕地资源就相对的较为丰

富%其特殊的资源与环境条件决定其适宜种植多

种杂粮*

"

+

(樱桃专家肖宝祥认为榆林的沙质土

壤%透气性好%具有自然优势(光照强%昼夜温差

大%有利于水果的糖分积累%生产水果具有品质

优势&由此可见%榆林土地资源得天独厚%是发

展产业集群的筹码&

!

"

"市场功能优势&现代化区域中心城市需

要由优良的城市基础设施做支撑%也需要有相应

的交通)供水电)通信)防减灾等城市现代化所具

备的功能&就目前高速公路通车里程来说%榆林

已达
TFD

公里%占陕西省的
"Ad

(作为陕西第二

大航空港的榆林榆阳机场%航线通至西安)北京)

深圳)上海)太原等地%从而成为全国地市支线机

场增长速度最快的机场(其境内铁路总里程达到

了
!AA

公里%其中三条铁路线连接南北%向东可

以达海&另外%榆林市区域文化较先进%日照强

烈%物产相对较丰富%通讯发达%电力比较充足%

自然灾害较少%是西部地区理想的居住城市&

!

!

"区域化的合作和竞争&在竞争中寻求发

展是永远不变的道理%榆林区域内的各种农业性

企业及其相关联的企业联合起来%依据市场发展

的需求%整合部署区域内的农业产业资源%开发

一系列的农业产品%建设相关的辅助产业设施&

当区域内农业合作#钻石模型$中的其他一些要

素间互相协调)共同发展的时候%它们就会形成

一种#合力$%从而共同提高区域农业产业竞争

力*

!

+

&近些年来%榆林全力打造建设现代特色农

业产业基地%积极发展现代特色农业产业集群%

建设了特色林果业区)旱作业农业区)特色种植

园区)特色畜牧区和农副产品加工区五大产业区

域%并且发展了羊子)大枣)马岭薯)小杂粮等六

大特色产业%进一步打造出陕北羊子)榆林红枣)

大明绿豆)三边荞麦等九大特色产品%形成

#

TDBT

$现代特色农业框架&

!

%

"辅助产业&由于榆林注重现代农业集群

发展%所以%参观现代科技下的农业产品也是一

大亮点%从而使得榆林住宿业及其农家乐等小型

产业也初具规模%对于整个榆林农业产业向外发

展提供了一定的宣传力度&顺着包茂高速从南

向北由延安到榆林%在这片红色的土地上%现代

化农业项目正在一个一个落地开花&从榆林的

最北端到南端%榆阳区)定边)靖边)安塞到富县)

洛川%有机类的苹果)大棚养殖蔬菜)大漠种植薯

业)具有特色的蔬菜等多种多样的特色型农业初

具规模%逐渐向品牌化)专业化)合作化)机械化

等道路的现代农业发展方向慢慢靠拢&

"/

外部因素

!

$

"人力资源&推动经济发展的重要手段是

产业集群%而人才是产业集群形成和发展的最基

本条件%它在产业的集聚对于提高产业集群创新

和学习能力)提升集群竞争力方面具有重要的意

义*

%

+

&据统计榆林市农业专业技术人员才仅有

$BF#

人%而平均农技人员更少%

$i$%##

的几率%

每一万亩耕地拥有不到两名农技人员%远远低于发

达国家的标准%而且这些人才的年龄结构也不合

理%专业知识相对比较老化%科技型创新人才不足%

这些与榆林市农业科技需要创新)现代农业发展需

求也存在一定差距&但是近年来由于榆林市注重

人才的培养%农业干部学院就座落在榆林市%它是

除高校外%榆林人才资源的第二大主力军%正因为

#!
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人才的不断集聚%才使得榆林的农业产业以这种低

成本的产业集群在发展&

!

"

"政府政策&影响特色农业产业集群发展

的因素在于集群的发展主体---政府)龙头企业

和农民%而其中政府的作用非常关键&去年%面

对严峻复杂的国内外经济形势%榆林市市委市政

府全面贯彻落实党的十八大精神和科学发展观%

果断的采取了#五抓五促$举措和#促销)增产)稳

市场$等具体工作措施%积极地应对市场发生的

变化%迎艰而上%共克困难%化挑战为力量%变压

力为动力%坚持走稳中求发展%积极的实施各项宏

观调控措施%从而使榆林市经济在多年迅猛发展的

背景下依然实现了平稳增长%社会呈现和谐稳定&

#十二五$规划以来%榆林按照政府宏观的战略布

署%围绕着#两基地一中心$目标%各项工作都取得

了可喜可贺的成绩%农业科技方面%捷报连连%各种

类别的
!B

项农作物连连创下了全国高产的纪录%

其中
"!

项优势农业资源产量稳居全省第一%这些

都充分说明了榆林具有发展浓郁地方特色农业的

有利条件&不断提高地方特色的品质和数量%是发

展榆林现代农业及特色农业的主要内容&

!

!

"创新精神&创新精神是榆林农业产业集

群可持续发展的关键%它对集群的发展主要有两

个方面'第一是农业企业对于市场的变化能做出

快捷的反映&在需求者的需求推动下农业企业

能很快规划出新的经营方式%从而拓宽企业的服

务性领域%进一步突出本企业的服务特色(二是

农业企业家的创新思维&樱桃专家在榆林引进

樱桃时不仅分析了榆林适应水果发展的环境条

件%还明确说明了榆林冬季缺乏水果%樱桃作为

高档水果%能填补市场空白%其市场前景非常广

阔&所以%榆林在创新这一层面上%应注重开发

新品种!樱桃等"%将原有品种做大做优%特别是

一些品种的保鲜与加工&

!

%

"企业因素&

"

企业生产管理'理论表明%

要在现代的全球化经济大家中生存下来%不是易

事%需要通过世界级的生产运作理念向需求者提

供优等的具有竞争性价比高的产品或者是服务(

#

企业技术管理'根据经济效益标准来衡量不同

阶段上的技术&

四!建
!

议

内外因素共同推进了榆林农业产业的形成%

通过分析其形成的动因%就榆林农业产业的健康

有序发展提出一些建议'!

$

"让龙头企业#舞$起

来&龙头企业是带动产业集群发展的主力军%加

强其技术创新%促使龙头企业和一些高校科技进

行理论与实践结合%突出新型产品的研发和一些

关键技术的把控*

T

+

&!

"

"扩大市场范围%提高产

品的品牌形象%建立新产品展示)销售)物流)信

息服务为一体的综合型专业市场*

D

+

&!

!

"不断完

善管理制度&目前%培养农技型人才)建设农技

队伍%也是农技工作的重要任务&所以需每年招

聘一定数量的国内外农业专业本科以上毕业

生*

F

+

%充实到农技队伍中&!

%

"完善信息网络平
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