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美国高等教育的特征及其对我国一流大学 

  建设的启示 
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摘要：基于美国高等教育的发展特征和成功经验的总结分析，认为我国一流大学、一流学科建设应该从美国高等

教育中得到启示：应该明确高校办学定位和发展方向，不断创新人才培养模式，完善教师聘任管理机制，服务于

地方经济和社会发展。1 
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“千名中西部大学校长海外研修计划”是由香
港李兆基先生和国务院副总理刘延东共同倡议，由
香港李兆基基金会和培华教育基金会共同出资
8 000 万元与教育部合作开展的项目。该项目从
2012 年到 2016 年间，资助千名中西部地方公办高
校领导干部赴美国、英国、德国、澳大利亚等进行
研修培训，围绕大学治理、高校发展规划与资源配
置、高等教育质量保障、高校服务地方经济等专题
开展研修,旨在提升中西部地方高校办学水平，加强
中西部地方高校领导的办学治校综合能力。2015 年
10 月 31 日至 11 月 20 日，笔者参加了该项目第七
批研修，分别赴美国加州大学伯克利分校、洛杉矶
波莫那理工大学主要研修高校人力资源管理与教
师发展、大学的组织结构与治理、教学科研管理、
学生管理与国际化等内容。通过研修，笔者认为我
国的一流大学、一流学科建设应从美国高等教育发
展中得到启示。 

一、美国高等教育的特征 

美国拥有较为完善的高等教育体系，现有高校
4 726 所，在校生 2 100 万，全日制在校生 1 800 多
万。美国政府对高校的投入占 GDP 的 8%，为全世
界之最，所以高校也聚集了全球无数的优秀人才，
再加上一套完善而又行之有效的制度体系，使得美

国高校具有全世界其他国家高校无法比拟的创造
力和驱动力。在世界排名前 500 名大学中，美国占
168 所，前 20 名中，美国占 17 所。 

1.层次分明，定位清晰的顶层设计 

在美国，大学分为三种类型：公立大学、私立
大学和私营大学。公立大学由州政府或地方政府资
助，由州政府领导。私立大学由私人团体、宗教组
织、企业公司等资助，由主办者领导，并接受州政
府的指导。私营大学和私立大学不同的是私立大学
系非营利性教育，而私营教育是营利性教育，可以
营利。每一类大学又分为三个层次，研究型的大学
（University or Institute of Technology）、教学型大学
（College）和社区学院（Community College）。每
类大学有清晰的人才培养定位，政府甚至通过立法
来加以规定。研究型大学设博士、硕士、学士学位，
人才培养的定位为创新型、研究型人才。教学型大
学一般设硕士、学士学位，主要培养应用型人才。
研究型大学和教学型大学学制一般为 4 年，学生毕
业后可获学士学位，随后再修业一年或两年研究生
可获硕士学位，3 到 5 年可获博士学位。而社区学
院则主要进行技能培养，如商业会计、护士、工程
技术人员等，学制 2 到 3 年，一般只授予副学士学
位[1]。加州的高等教育是美国高等教育体系的代表
和典范，目前加州高等教育体系有研究型大学 10
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所，教学型大学 23 所，还有社区学院 113 所。大
学一旦定位明确后，就成为教职工、学生共同追求
的目标。大学享有高度自治和充分的学术自由，能
自主地选择和制定自己的发展道路。同时大学力求
办学特色，追求学校、学科、专业及培养人才的个
性，追求与其他学校的差异，努力打造自身的社会
品牌形象[1]。 

2.大学与地区发展紧密结合 

美国大学与地区发展及国家建设通常结合的
非常紧密，发挥大学的知识效应已成为地方经济发
展的一种模式。这些大学通过技术转化，导致了产
业创新，从而直接地培育了当地经济的发展。如以
斯坦福大学、伯克利大学为主导发展起来的美国的
“硅谷”科学工业园区极大地促进了地方及行业发
展。麻省理工学院依托自身的技术和优势在本州内
创办了 600 多家公司，康奈尔大学和弗吉尼亚工业
学院与州立大学专门设立了经济开发办公室，主要
进行生物技术和先进材料的研发，力图刺激当地与
本州的经济发展[2]。加州大学系统因在农业方面的
突出成绩引起了政府的高度重视，从而加大了对大
学的支持力度，而大学的发展又能够为地区的建设
与发展提供很大的支持，二者相得益彰，相互促进。 

3.以教师为中心的理念和做法 

美国大学处处体现以教师为中心的理念与做
法。一方面是为教师提供的全方位服务，美国公立
大学教师与行政及其他人员的比例一般为 10︰1，
私立大学一般也不会低于 5︰1，这样把教师从各种
繁杂的事务中解脱出来，使他们能够全身心的投入
到工作中去[3]。另外一方面，教师广泛参与到学校
管理的方方面面，正如伯克利大学一位常务副校长
说到：伯克利成功的一条主要原因就是教师对学校
工作的广泛参与。在美国大学，由教师组成的各种
委员会成为大学管理的主要力量，从而也减少了决
策的行政干预。当一名教师担任副院长及其以上职
务的管理人员时，一般就不再从事任何教学与科研
工作，而转变为行政管理人员。 

4.刚柔并济的教师考核与聘任制度 

美国大学教师终身聘任制是美国大学教师聘
任制的核心。在美国大学发展的几百年历史里,终身
聘任制对美国高校的发展起积极的推动作用，也是
美国为保证大学教育质量的重要特征。美国大学有
严格的教师准入制度，除了有一套十分严格的遴选
程序外，还将面临着一个更为长期的考核制度。通

过严格程序成为助理教授的教师要经过长达 6 年的
考核期才会最终决定其是否可以成为终身教授，考
核重点从教学、科研、社会服务三个方面，时间分
为年度、中期、聘期等，考核合格才可以转为终身
教授，如果考核不合格，不能获得终身在职权的则
自动离职。一旦获得终身教授后，其考核则相对宽
松，一般 5~7 年考核一次。在成为终身教授之前，
教师发展中心提供全方位的服务，为教师在教学、
科研等方面提供帮助[3]。这样的考核体系设计，一
方面严格的准入制度保证了只有合格的教师才能
进入到学校；另一方面又能给合格的教师一个相对
宽松、自由的发展环境。 

5.灵活多变的人才培养模式 

美国绝大部分高校实行学分制，选课形式的多
样性,学制的弹性化,学业评价的绩点制，学习过程
的指导性,学分转换的认可性,文、理、工渗透的通
才教育是美国大学学分制模式的主要特征。实施学
分制有利于充分发挥教师个人业务专长，实行因材
施教；有利于完善学生知识结构和发展个人志趣，
赋予学生学习的自主性，培养复合型人才。但是想
在规定时间内拿到相应学分绝非易事，如期毕业的
学生占应届生的比例一般为 70%左右，即使是伯克
利这样的学校，毕业率也不会超过 80%。美国高校
十分重视通识教育，通识课程的学分占到学分总数
的 50%以上，而且对通识课的种类有严格规定，这
样给学生奠定一个比较广泛、坚实的学业基础。 

二、对我国一流大学建设的启示 

今年 10 月份，国务院印发了《统筹推进世界
一流大学和一流学科建设总体方案》，要求按照“四
个全面”战略布局，以支撑创新驱动发展战略、服
务经济社会发展为导向，加快建成一批世界一流大
学和一流学科，使得高等教育整体实力显著提升，
到本世纪中叶基本建成高等教育强国[4]。从整个高
等教育发展来看，美国走在了世界的前列，也为我
国高校“双一流”建设提供了可借鉴的经验和做法。
特别是通过本次学习研修活动以及笔者对美国高
等教育特征的认识和理解，我国一流大学和一流学
科建设，可以在以下几个方面有所启示。 

1.明确高校办学定位和发展方向 

优秀学生、学术精英、一流成果、国际声誉、
一流管理是世界一流大学的共同特征，这也是我们
所追求的目标。除此之外，每所世界一流大学都有
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自己鲜明的办学特色，在世界一流大学中，一提产
学研结合，就会想到斯坦福大学；一提学分制，就
会想到哈佛大学[5]。相比美国高校而言,我国高校往
往缺少清晰的办学定位。专科升本科、本科变综合、
综合大学要办成国内一流，在追求高、大、全的过
程中大学慢慢遗失了办学特色，也逐步造成了办学
的功利化、专业设置的同质化。明晰大学的办学层
次与人才培养定位，凝练学校的办学特色，强化办
学及学科优势，培养具有创新能力的高水平人才才
是建设一流大学的必由之路。 

2.不断创新人才培养模式 

一流大学就要培养出一流的人才，要建设一流
大学就必须提高教育质量，必须进行人才培养模式
改革和创新。美国高校普遍的教育目标都强调知识
体系的全面性和基础性,突出能力培养，尤其是表达
与交流等能力；强调人文素养、创新精神培养[6]。
我国长期以来的应试教育使得学生的实践能力、创
新能力不强，综合素质显得薄弱。虽然有些高校人
才培养也实行学分制，但是操作性和灵活性不够,
使得学分制的优势没有充分发挥出来。所以应该创
新我们的培养模式，增强通识教育基础上宽口径人
才培养，优化课程体系，重视传统文化和人文精神
在培养体系中的先导作用，合理确定选修课和必修
课的比例，探索实施弹性学制，不断创新多元化人
才培养评价模式。 

3.完善教师聘任管理机制 

一流大学要有一流的师资。我国高校当中，特
别是中西部大学，由于经济、地域等各方面的原因，
使得高水平师资人才相对匮乏，在教师的选拔聘任
上也是灵活性不够，教师一旦聘任就是固定编制，
对于后期表现不合格的教师，学校又缺乏解聘的手
段，从而影响了高校教师的整体水平。在教师考核 

方面，我国高校现阶段普遍采用短频快的考核方
式，从长远来看，不利于成果的积累，也不利于大
师级人物的产生。所以走出制度困境, 建立完善以
岗位设置为核心的教师动态聘任、激励和约束机制，
降低教师学校之间的流动成本，发挥教师的最大潜
能是我们建设高水平师资队伍的关键所在[7]。 

4.高校要服务于地方经济和社会发展 

在我国 2 800 多所高校当中，地方行业型高校
占 90 以上，目前这类高校多数与地方经济和社会
发展的契合度不大，人才培养往往不能满足地方经
济建设的需要，因而地方对大学的支持也不够。所
以我国大学“双一流”建设明确要求要以服务经济
社会发展为导向。特别从美国大学发展的历史经验
来看，我们的高校，尤其是地方行业型高校，唯有
以自身优势和特长主动服务于本行业和地方经济
社会发展，加强与地方政府间的合作共赢，才能在
激烈竞争中立于不败之地。 
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The Characteristics and Revelation of US Higher Education  
ZHANG Jian, ZHAO Guang-hua 

(Xi'an University of Architecture and Technology,Xi’an 710055,China) 

Abstract: Based on the comparative analysis of the development characteristics and successful experience of US 
higher education, the paper believes that the construction of Chinese top universities and first-class discipline 
should get inspiration from US higher education. It is advisable to make clear the school-running orientation and 
development direction, innovate constantly talent training mode, improve the management mechanism of teacher 
appointment, and serve the local economic and social development. 
Key words: US higher education; the construction of the first-class university; revelation        
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