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摘要：合理的风险共担是推动建筑节能改造项目顺利开展的重要保障。既有建筑节能改造项目风险共担具有复杂

的系统特性，其风险共担结构会受到项目内外部环境因素的影响而发生动态演化。利用生态学中的生态位理论对

风险共担结构演化的主体协同竞争机理、态势影响关系、突变调控机理与稳态适应度机理进行阐述，并系统分析

各个机理之间的交互作用机制，为既有建筑节能改造项目实现科学的风险管理提供参考。 
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    一、引  言 

    既有建筑节能改造是实现经济与社会可持续
发展的重要内容，同时也是降低建筑能耗，提高居
住舒适度的关键手段。既有建筑节能改造项目参与
主体众多、风险因素复杂，在项目运行过程中必然
要涉及到各主体间利益与风险的分配，一个合理的
风险配置格局是项目能否成功的关键。项目风险共
担是一个动态的复杂系统，受到项目内外部环境因
素的综合影响，风险共担的构成要素——风险与项
目主体会呈现出不同程度的变化并最终导致风险
共担结构发生改变，而风险共担结构的动态演化特
性给实际的风险共担决策带来了困难，因此，探索
既有建筑节能改造项目风险共担结构演化的规律
对于科学的风险共担决策具有重要意义。现有关于
工程项目风险共担的研究多集中于风险共担的内
涵界定[1-2]与决策方法[3-4]等层面，鲜有对风险共担
结构动态演化特性及其规律的涉及。基于此，本文
首先对既有建筑节能改造项目风险共担结构的演
化特性进行了剖析，然后运用生态学理论中的生态

位理论具体解释了既有建筑节能改造项目风险共
担结构动态演化的几个重要机理，并探讨了各项机
理间的交互作用机制，以期为项目风险共担的科学
决策选择提供参考，促进既有建筑节能改造的健康
发展。 

    二、文献回顾 

合理的风险共担是实现项目各参与主体优势
互补、合作共赢的重要手段。现阶段国内外学者对
工程项目风险共担的研究概括起来主要集中于风
险共担的内涵界定与结构分析两个层面。 

1.风险共担内涵界定 

风险共担作为项目各参与主体间风险配置关
系的一种界定框架，不同视角下其所代表的内涵存
在差异，现有研究对风险共担内涵的界定大致可以
分为三种基本范式，分别是项目管理理论视角下的
技术范式、项目治理理论视角下的契约范式与关系
范式。董宇认为技术范式下的风险共担内涵源于对
项目生产性与过程性的传统认知，如何通过技术手
段提高风险共担过程的精细化与标准化是该范式
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下风险共担需要解决的问题关键[5]。然而，随着项
目治理理论的发展，以及技术范式下机械式的过程
解析对风险共担激励与约束作用的忽略，以契约为
实现载体对风险共担主体行为约束与激励的制度
框架逐渐取代技术范式下的风险共担内涵，成为主
流的研究范式。Andreas 指出契约范式下的风险共
担内涵强调以合理的激励约束机制来规范契约双
方的风险共担行为，达到项目风险共担主体合理的
权、责、利分配格局[6]。契约范式下的风险共担更
关注对主体行为的激励与规范，避免了由于信息不
对称与有限理性人而导致的道德风险和机会主义
问题的发生。但以契约为载体的风险共担却忽视了
特定的项目情境因素对风险共担的影响，缺乏对项
目参与者“社会人”主体地位及“项目关系网络”
的认识。在此背景下，关系治理范式下的风险共担
内涵开始关注项目参与主体的社会特性，更加注重
外界环境因素对风险共担主体行为动机与合作关
系的影响。例如 Ruuska 指出，关系范式下的风险
共担注重利用非正式制度下的社会情境因素对风
险共担的影响，以注入合同柔性、提高合同双方信
任程度为主要实现方式[4]。 

2.风险共担结构演化 

风险的共担结构即项目各参与主体根据一定
的风险分配原则达到的风险配置格局，国内外多数
学者运用博弈论、数学模型等方法对风险共担结构
的确定进行了研究。如杨秋波等在改进风险共担框
架的基础上，利用马柯维茨模型对公共部门与私营
部门共担风险的比例进行了定量分析[7]；杨卫华利
用二人合作博弈模型的纳什积函数映射，求解出风
险共担的纳什谈判解，并得到一个处于均衡状态下
的风险共担比例结构[8]。上述研究利用不同的方法
对风险共担结构进行了确定，但却仅仅局限于方法
层面，并没有从本质上认识到风险共担结构演化的
内部特性。事实上，风险共担是一个动态的过程，
随着内外部环境因素以及项目自身特性的变化，风
险分担结构是在随之发生改变的。王守清、杜亚灵
等通过对风险共担过程进行动态解构，研究了不同
时点、不同阶段下的风险共担结构特性，隐含地体
现出风险共担结构的动态演化特性[9-10]；Essam 将
项目风险共担过程划分为不同阶段，根据不同阶段
下项目内外部环境因素的特征确定合理的风险共
担结构[11]。 

虽然上述学者对项目风险共担结构的动态演
化特性有所涉及，但并没有系统解释风险共担结构
演化的内部机理。因此，本文在对既有建筑节能改
造项目风险共担基本特性分析的基础之上，运用生
态位理论对项目风险共担结构演化的内部规律进
行系统分析，以期梳理既有建筑节能改造项目风险
共担结构演化的内在机理，为项目风险共担的科学
决策提供参考。 

三、生态位理论与风险共担结构
演化特性 

1.生态位理论 

生态位理论是生态系统理论的重要分支，生态
位是指在生态系统和群落中，一个物种与其他物种
相关联的特定时间位置、空间位置和动能地位[12]。
近年来，生态系统理论在管理科学类的应用研究取
得了一定的成果，Peter（1996）提出了生态位分离
的概念，并将其应用在企业管理领域描述一般制造
商竞争优势的获取途径研究当中；Eric（2003）认
为组织生存和成功的第一个挑战是为了适应销售
产品或服务识别市场需求，这种识别不仅为了识别
市场，更在于获取一定的“生态位”，即达到合理
的市场地位。而工程项目管理同样也可以视为是一
个复杂的生态系统，因此，项目管理领域的问题可
以用生态位理论进行描述。生态位理论主要由生态
位维度与生态位分离、生态位适应度理论、生态位
态势理论、生态位调控理论等四部分组成，各个部
分在整个生态位理论体系中都充当着不同的角色，
并彼此关联共同构成了生态位理论的框架体系。 

2.风险共担结构演化的生态系统特性 

风险共担结构即项目各参与主体间风险的配
置格局，受内外部环境因素的影响，当影响项目风
险共担的内外界因素发生改变时，项目各参与主体
的风险偏好与主观价值诉求也随之变化，并且项目
风险性质也会随着内外部因素的变化而发生改变。
因此，既有建筑节能改造项目风险共担结构并非是
一成不变的，而是呈现出动态演化的特性。 

既有建筑节能改造项目风险共担是项目各参
与主体风险责任划分的一个过程，涉及参与主体众
多，并受到多种因素的影响，是一个典型的复杂系
统。项目各参与主体在风险共担过程中均有其自身
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的风险控制优势及信息获取劣势，在风险共担过程
中存在信息获取的竞争，也存在风险控制优势互补
的相互合作，各主体基于项目整体利益最大化来达
到合理的风险共担结构。与生态位理论相契合，在
一个生态系统或群落当中，系统内各个生物单元都
在为维持该生态系统的正常运行发挥着重要的作
用，其在生态系统中同样也存在竞争与合作关系，
在外界环境因素稳定的情况下，各生物单元以一定
的利益关系为连接，彼此间构成一个稳定的关联关
系网络，这种关系网络即达到一个稳定的生态位。
当内外部因素发生改变，各生物单元间关系发生改
变，生态位相应的也会随着发生变化，因此，在项
目风险共担过程中，可以将风险共担结构视为项目
各参与主体合作与竞争关系的体现，与生态位理论
的生态位相对应，项目各参与主体与生态系统中的
生物单元相对应，风险共担结构的演化与生态系统
中的生态位演化相对应。基于此，风险共担结构的
演化过程与生态位理论具有一定的契合度，可以通
过生态位理论解释风险共担结构的动态演化过程。 

四、风险共担结构演化机理及其
特征分析 

    根据生态位理论的生态位分离理论、生态位态
势理论、生态位调控理论与生态位适应度理论，分
别从既有建筑节能改造项目风险共担的主体协同
竞争机理、态势影响机理、突变调控机理与稳态适
应性机理四个方面对风险共担结构演化进行描述。 

1.风险共担主体协同竞争机理及特性 

生态位维度与分离理论认为，生活在同一生态
系统中的生物单元具有不同的竞争优势，其在构成
一个稳定的生态系统过程中分别发挥着各自重要
的作用，并具有自身独特的特征。既有建筑节能改
造项目风险共担作为一个涉及多种主体的复杂系
统，各级参与主体自身的特性是风险共担决策的决
定性因素，在风险共担过程中，不同主体均有其自
身的风险控制优势与风险承担偏好，各类主体根据
其自身优势构建项目风险共担结构的主体关系网
络，可以实现对项目风险管理的优势互补与合作共
赢，有利于项目整体绩效的提高。 

主体间的协同竞争为风险共担结构演化提供
了内在的驱动力，具体体现在以下两个方面：一方

面，对于风险共担的参与主体而言，实现各主体间
协同互补的前提是各方都能够达到预期的风险收
益，而各主体的主观价值诉求改变或由于外界因素
的变化而导致风险共担实际收益未能达到预期时，
风险共担关系将会破裂，项目风险共担结构将会发
生改变并进入再谈判阶段。另一方面，风险共担会
使得项目各参与主体间形成一种相互学习、相互影
响的关系氛围，这种相互作用增加了主体特征的同
质性，导致了风险共担过程中各主体之间的竞争关
系，竞争就意味着淘汰，竞争关系的存在促使风险
共担主体关系网发生了改变，并造成风险共担结构
发生变化。因此，项目参与主体间复杂的协同竞争
关系是推动风险共担结构演化的内在驱动。 

2.风险共担结构态势影响机理及特性 

生态位理论认为生态位具有“态”、“势”两种
特性，“态”是指受外界环境因素的影响，生态系
统中各个生物单元间关系所表现出来的一种状态；
而“势”则表示各生物单元之间的复杂关系反过来
对生态系统中其它因素的影响，二者分别表示生态
位与其它因素之间的相互作用。对于既有建筑节能
改造项目风险共担来说，生态位的态势理论在风险
共担系统中体现为风险共担与项目管理体系中的
其它因素如成本管理、进度管理之间的影响关系，
风险共担的合理性会影响到项目的成本与质量，项
目成本与进度的管理又会作用于主体间的风险共
担。黄志烨从项目投资角度分析了风险共担与项目
投资决策的关系，通过研究风险共担对项目投资决
策的影响机制，从而达到考虑多目标约束的最优投
资策略[13]。尹贻林、王垚等将风险共担视为一种项
目治理的重要手段，分别将社会资本、组织间信任
以及合同柔性等特定情境因素引入到风险共担过
程中，讨论各因素对风险分担结构的促进与约束机
制，并系统分析了各种情景因素下的风险共担结构[14]。 

根据生态位的态势理论，项目风险共担结构不
仅受到其它因素的扰动性影响而呈现出动态演化
的特性，而且其自身作为影响源也会对项目管理的
其它要素具有一定的辐射作用。这一性质决定了风
险共担是一个与外界密切相联的开放系统，并且其
与外界环境间共同构成了相互作用的动态循环关
系（图 1）。风险共担的态势影响机理决定了在既有
建筑节能改造项目管理过程中，各要素之间存在着
复杂的关联关系，共同构成一个复杂的外部关系网
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络。而考虑风险共担结构的动态演化过程必然要考
虑到外界因素的影响，这也为风险共担结构的动态
演化提供了外部驱动。 

风险共担 成本管理 

信息管理 

决策管理 

进度管理 

 

图 1  建筑节能改造项目风险共担态势影响关系 

3.风险共担结构突变调控机理及特性 

生态位调控理论关注的重点是生态位演化的

内部原理。基于对生态位分离与态势理论提供的内

外部驱动与约束因子分析，当引发当前生态位发生

演化的驱动因子的影响系数大于当前生态位的约

束因子时，该生态位发生突变，各生物单元关联关

系破裂；当驱动因子的影响系数小于当前生态位稳

定的约束因子时，生态位不发生改变，系统保持原

有结构。映射于既有建筑节能改造项目风险共担的

结构演化过程中，当风险共担结构在受到内外部环

境因素的作用时，存在两种影响因子，一种是结构

演化的诱变因子，一种则是保持风险共担结构稳定

的结构引力，二者分别对应于生态位中的演化驱动

因子与约束因子。当风险共担结构演化的诱变因子

大于结构引力的影响效应时，风险共担结构向该诱

变因子诱导的方向发生演化；当诱变因子的影响力

不足以覆盖结构引力时，风险共担结构保持稳定。

因此，风险共担结构的突变调控机理是既有建筑节

能改造项目风险共担结构演化的核心内容。 

    4.风险共担结构稳态适应性机理及特性 

当项目风险共担结构受到内外部驱动，经过系

统突变演化到一个新的均衡状态时，系统诱变因子

与结构引力的相互作用趋于稳定，新的系统结构需

要适应系统内其他要素的影响需求，项目各参与主

体的价值判断与风险控制能力也相应发生改变，整

个风险共担系统进入一个适应新环境的阶段。此

时，风险共担结构引力开始集聚，项目风险共担结

构趋于相对稳定状态。这种风险共担结构趋于稳定

的机制即为生态位适应性理论的基本内涵体现，该

理论正是代表了当前生态位与其所处生态环境的

适应性测度，也就是当风险共担结构达到一个新的

状态时，新的风险共担结构必然会与项目内外部环

境相匹配，从而适应当前新环境。达尔文的“适者

生存”学说也充分诠释了这一点，只有当生态系统

内的生物单元不断的适应周围环境，该生物单元才

不会被淘汰，个体生物单元间构成的关系才不至于

被破坏，即生态位才能保持稳定。生态位的适应性

理论为风险共担结构的优化提供了理论支撑，保证

了项目风险共担结构演化后期稳定机制的运行。 

    五、风险共担结构演化机理的交
互作用机制 

在既有建筑节能改造项目风险共担结构演化

的过程中，各种机理在特定的项目情景下相互作

用，共同促进项目风险共担结构向稳定有序的方向

发展。主体协同竞争机理与态势影响机理为风险共

担结构演化提供了内外部的驱动力，是其他机理实

现的基础，主体间的合作互补与竞争淘汰消除了系

统内部熵增，提高了风险共担结构的稳定性。态势

影响机理又推动了风险共担系统与外界环境的能

量流动和物质交换，为风险共担结构演化提供了外

部驱动。 

在协同机理与态势影响机理的作用下，风险共

担结构演化开始，其结构演化的本质即为风险共担

结构突变调控机理的内容，突变调控机理实现了项

目风险共担结构演化过程中的整体跃迁，并且具有

反复性与循环性的特征。突变机理与协同机理、态

势影响机理共同作用，在项目风险共担系统内部演

化动力超过系统安全阈值之后，给项目风险共担结

构演化带来质的变化，引发风险共担结构向更稳定

的方向发展。当风险共担系统进入下一个新的状态

时，风险共担的稳态适应性机理发挥作用，为新风

险共担结构的有序和优化策略提供支撑，保证其结

构的稳定性。 

建筑节能改造项目风险共担结构演化的协同

机理、态势机理、突变机理与稳态适应性机理相互

协调，共同构成了风险共担结构演化机制（图 2）。

协同机理与态势机理是项目风险共担结构演化的
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基础，为项目风险共担结构突变提供了内、外部驱

动；突变机理是风险共担演化的核心，同时也是推

动风险共担结构向更稳定方向发展的前提；经历过

风险共担结构突变之后，系统形成新的风险共担结

构，此时稳态适应性机理发挥作用，促使风险共担

结构适应项目内外部环境，从而达到新的平衡。 

核心 

基础 

基础 

基础 

基础 

突变机理 

协同机理 

态势机理 

稳态适应

性机理

风险共担新结构 

驱动 

 

图 2  建筑节能改造项目风险共担结构演化机制 

    六、结  语 

既有建筑节能改造在推进我国节能减排、促进

建筑可持续发展的过程中发挥着不可替代的作用，

正确处理既有建筑节能改造项目参与主体间的风

险共担关系，构建合理的风险共担机制是决定既有

建筑节能改造项目能否成功的关键。然而既有建筑

节能改造项目参与主体众多、风险因素复杂等特性

决定了其风险共担过程具有复杂系统的特性，随着

项目内外部环境因素的改变，风险共担结构也相应

发生着动态演化过程，明确风险共担结构的内部演

化机理是实现项目风险共担最优决策的内在要求。

本文以系统研究建筑节能改造项目风险共担结构

演化的内在规律为出发点，在对既有建筑节能改造

项目风险共担结构演化特性分析的基础上，利用生

态位分离理论与生态位态势理论确定了项目风险

共担结构演化的内外部驱动与约束机理；通过生态

位调控理论解释了风险共担结构演化的内部突变

机理；基于生态位适应性理论诠释了风险共担结构

演化的后期稳态调整与巩固机理，并综合分析了各

项机理间的交互作用机制。以期为既有建筑节能改

造项目达到更合理的风险共担决策提供参考，提高

项目风险管理效率。 
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A Research on the Risk-sharing Evolutionary Rationale in the Reconstruction 
Projects of Building Energy Efficiency Based on the Ecological Niche Theory 

TAO Kai1,2, GUO Han-ding1,2, WANG Xing1,2, WANG Yi-lin1,2  

(1.School of Economic & Management, Tianjin Chengjian University, Tianjin, 300384, China; 2.Research Center of 
Eco Livable City and Sustainable Construction Management, Tianjin Chengjian University, Tianjin, 300384, China) 

 

Abstract: The reasonable risk sharing is an important guarantee for the smooth development of the energy 

efficiency reconstruction projects of existing buildings. The risk sharing structure, which is characteristic of 

complex system, is likely to evolve dynamically due to the internal and external environment factors of the 

projects. Based on the Niche theory in ecology the paper discusses the evolutionary rationale like the synergetic 

and competitive mechanism of the project participants, the situational influence relation, the mutation regulation 

mechanism, the mechanism of steady state fitness and so on. Also, it analyzes the interaction between various 

mechanisms in order to provide a reference for the energy efficiency reconstruction projects to achieve scientific 

risk management. 

Key words: existing buildings; energy efficiency reconstruction; risk sharing; structure evolution; niche theory 
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The Modernity Appeal and the Spatial Paradox of Third-tier Cities 
——Based on the cultural investigation of the city space of southern Shaanxi province  

LIU Hai 

（School of Language Arts, Guizhou Normal University, Guiyang 550001, China） 
 

Abstract: In the constant progress of the modernization of Chinese society, the spatial paradox tends to be 

gradually prominent with a vigorous wave of urbanization. Faced with modern spatial spreading, the third-tier 

cities are not only eager to presuppose a space for the future but also anxious of their own modernization. With the 

investigation of the urban space of cities, like Ankang, in southern Shaanxi province, the paper finds that these 

third-tier cities are wandering up and down among contradictions such as tradition and modern times, history and 

future, locality and internationality, hence a peculiar landscape where two contexts coexist in one space.   

Key words: modernity appeal; spatial paradox; scramble of space 
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