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建筑设计创新的风险与动力分析

韩晨平# 巩永康"
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摘要! 风险总是与建筑创新活动相伴而生$ 通过对建筑设计创新的归纳分析# 可以分析建筑设计创新的风险构

成* 风险偏好结构如何影响建筑设计创新的产生# 以及建筑设计创新者克服风险实现创新的动力来源# 并指出

在一定区域内有利于建筑设计创新的社会经济环境条件$
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AA建筑设计创新作为工业化时代生产技术创新

的重要组成部分# 强调破旧立新# 强调技术与经

济相结合# 是现代经济增长和社会进步的重要推

动力之一$

迈克尔&布劳恩 !K+56-9;c4-[.9" 说% (建

筑从来就不只是将材料互相堆积而建造房屋的事

情# 而是以随着历史而变化的思想为基础# 对那

些材料进行深思熟虑的处理$ 在这些思想中# 具

有影响力的将是当时普遍认为是创新和延续的观

念$)

-%.%#在建筑设计中# 创新与延续的观念# 与建

筑师的才智* 心理有关# 也与设计者身处的社会

环境紧密相关# 集中体现在建筑师的创新活动所

面临的风险* 建筑师对待风险的态度以及建筑师

克服风险进行创新的动力三方面$ 对这些问题的

研究# 对于了解建筑设计创新的规律* 推动建筑

设计创新发展* 建设创新型社会具有重要的意义$

!" ¤á»¼È�*ûü

熊彼特 !(1M9B6 3;1+M:56OFB9>94" 指出% (技

术进步的大敌不是缺乏有用的新思想# 而是那些

出于种种原因力图保持现状的社会势力$)

-#.!!H任何

社会都存在着程度不一的稳定性要求$ 对于社会

而言# 保守的社会势力并不总是不利的或是消极

的$ 在许多时候# 保守的社会势力对维护社会稳

定起着积极作用$ 如果建筑设计延续现存的* 已

有的# 或是受到社会广泛认可的建筑造型* 结构

技术* 设计标准等# 也就不存在建筑设计创新风

险$ 但是如果社会对建筑有了新需求* 建筑师又

有愿望和能力去满足一定的社会需求# 那么# 建

筑设计创新就必然要与那些代表着不同利益的保

守的社会势力相对立# 并承担创新活动产生的风

险$ 建筑设计创新的风险具体存在于以下几个

方面$

%)建筑设计创新者的个人风险

!%" 成本风险$ 与大量常见的* 大众化的建

筑设计相比# 建筑设计创新需要投入更多的时间

成本* 资金成本* 智力成本等$ 如果这种成本较

高# 则建筑师所面临的风险也会较高# 反之亦然$

!#" 成功风险$ 建筑设计创新者的成功有赖

于运气* 才华和区域环境等综合因素$ 一定区域

内的所有建筑设计创新活动的参与者# 都是在对

于其创新能否成功的不确定情况下从事工作的$

历史上# 建筑设计创新失败者很多# 这些失败者

不一定比其运气较好的同伴更胆小或更缺少才能$

如今# 建筑学界认为英国建筑师查理斯&瑞尼&

麦金托什 ! Y6-4;9ML9..+9K-56+.>1M6# %&H& E

%D#&" 是建筑史上极富创新精神的重要建筑师之

一# 他设计的格拉斯哥艺术学校 !图 %"* 茶室等
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都是不同凡响之作# 但当时他却因为这些设计被

社会认为是失败者# 只能离开格拉斯哥# 寄居

他乡$

图 %A格拉斯哥艺术学校 .%&D"/

#)建筑设计创新的最优解风险

建筑设计创新对于社会而言很少有最优解$

对受益人而言# 建筑设计创新可能意味着技术的

进步* 收益的增加等$ 对损益人而言# 建筑设计

创新可能意味着工作的丢失* 收入的减少等$ 建

筑设计创新对于一个社会的整体而言# 虽是一场

正和游戏# 即社会的整体效益大于创新的投入#

但对于其中的另一些个体而言# 有赢家也有输家$

可能的利益受损者或反对者有% !%" 建筑活动的

参与者$ 建筑设计创新所带来的收益由设计者*

投资者等获取# 而成本往往由另一部分人承担#

如同业竞争的失利者* 技术变化的成本负担者等$

!#" 公共官员$ 一般而言# 已确立的公共管理机

构对改变现状并没有强烈与持续的愿望# 因为创

新的出现对于其公共管理体制结构的稳定性并无

持续的益处# 并很容易因为创新投入* 对创新的

争议等而打乱公共管理机构的正常运作# 甚至影

响公共官员的地位$ !!" 社会组织单位的领导者$

在其他因素相同的情况下# 与小型单位或存续期

短的单位管理者相比# 大型单位或存续时间较长

的单位管理者会更谨慎小心# 因为后者所担负的

责任更大$

!)保守主义风险

经济学家泰姆&库兰 !8+FO4gO4-." 将保守

主义划分为 (个人保守主义) 和 (集体保守主

义)$ 其对 (个人保守主义) 的解释是 (有限理

性) ///个人不能够处理和应付大量的信息# 因

而使他们难以对可选事项进行再评估-!.

$ (个人)

面对建筑设计创新时# 难以对相当复杂的信息进

行评估# 此时他会偏向于选择变化较小甚至保持

现状的建筑设计$ (集体) 面对建筑设计创新时#

如果保持现状可以在一定区域内保护已确立的自

身既定利益# 就可能趋向于保守$

保守主义一方面导致了大多数社会的区域历

史* 传统* 现状* 习惯* 常规等普遍现象的形成$

正如贝吕斯奇针对建筑设计所说的% 我们需要容

忍 (以往所有的形式与象征# 因为人们需要它们

55因为它们提供了一种连续的感觉# 这种感觉

使人们对它们的发展演变确信不移$)

-'.%##另一方

面# 保守主义还导致了墨守成规的社会环境氛围*

循规蹈矩的心理惰性* 根深蒂固的习惯力量* 食

古不化的文化审美等# 保守主义适应变化以及调

整其观点的速度非常缓慢# 因此阻碍了建筑设计

创新的进程# 增加了建筑设计创新的难度$

')建筑设计创新所面对的社会投入成本风险

普遍来说# 相比于普通建筑# 创新建筑需要

社会更多的经济投入$ 这是因为# 建筑设计创新

需要投入更多的研发成本$ 另外# 创新建筑为了

超越前人建造的更高* 更大* 更精美的建筑# 与

普通建筑相比# 其造价也会有很大的增加$ 对于

成熟的一般普通建筑# 具有一定程度上的社会效

率合理性# 也就是说社会中已经形成了各种与之

相配套的技术支撑环境$ 然而# 大多数新的建筑

形制在产生之初并不具有社会效率合理性# 需要

推动调整相关的经济技术配套环境# 如员工技能*

材料生产* 施组系统等# 使之与新的建筑形制相

适应$ 相关经济技术配套环境的调整# 需要社会

经济对此有更大支出$ 另外# 作为实验性新生技

术的失败也会使建筑设计创新造成更大的社会损

失$ 如 #$ 世纪初里特维尔德 !e944+>L+9>09;=" 在

荷兰乌德勒支设计的施罗德住宅 !图 #"# 与普通

住宅相比# 前者是后者造价的两倍-G.'H

$

G)建筑设计创新的外溢风险

所谓外溢性风险是指某人或者某单位的生产

生活行为给社会其他人带来受损的风险$ 建筑设

计创新由于其实验性的特征# 可能对社会或他人

利益产生的外溢性风险包括% !%" 空间功能的外

溢性风险$ 建筑设计创新出的空间功能可能损害

'&
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图 #A施罗德住宅 .%D#'/

特定区域中他人的社会性利益$ !#" 影响经济价

值的外溢性风险$ 不适当的建筑设计可能降低周

边环境的经济价值$ !!" 资源环境的外溢性风险$

建筑设计创新可能改变建筑场地的环境* 浪费资

源* 破坏环境# 而环境资源从根本上来说是区域

中的社会共享物$ !'" 空间形象的外溢性风险$

让人感到不适的建筑形象# 不仅影响区域中人的

心理感受与活动# 而且直接对区域的整体景观产

生不利影响$ !G" 社会精神的外溢性风险$ 建筑

设计创新可以恰当地表达一定区域的思想* 时代

精神# 丰富历史# 体现个性# 但也可能与之相反#

并对社会整体文化产生不利影响$

至少在理论上# 建筑设计创新活动当然应该

在设计实践中避免外溢性风险# 创造出社会获得

意外收益的建筑设计创新作品$ 但由于建筑设计

创新具有的实验性* 一次性完成很难改变* 留存

时间较长* 社会与人的复杂多变* 人的自利本性

等特点# 而且由于建筑设计创新的外溢性风险后

果一般也不由建筑师本人承担# 有时这一问题也

超出了建筑师与客户的关系范畴# 因此建筑设计

创新的外溢性风险很难根本消除$

/" ¤á»¼È�:ûüýþ

保尔&维斯 !T-O;d9+MM" 说% (要说建筑史

上很少有转折点也不为过$ 建筑师必须考虑人们

的评价* 评论家的意见* 客户的要求# 还有土木

工程* 城市规划方面的问题# 这使得建筑史上很

少有冒险家出现$)

-H.&'创新者的风险偏好表现在建

筑设计方面# 即% 建筑师对待创新风险的看法和

态度# 对建筑设计创新的产生能力以及特定区域

产生创新型个体的能力都有严重影响# 建筑设计

创新者的风险偏好与以下几个方面有关$

%)冒险意愿

承担风险的意愿是建筑设计创新与风险不确

定性发生关系的一个因素$ 建筑设计创新常常涉

及建筑设计创新者个人承担风险的意愿$ 在一定

区域中# 即便是以比较小的方式改变可靠的* 已

知的设计及建造方式# 也涉及某种程度的冒险$

#)收益评估

面对建筑行业进入工业化时代这一历史进程#

勒&柯布西耶 !N9Y14QOM+94" 说% (经济规则不可

避免地左右着我们的行为与思想$)

-".%#建筑设计创

新者对于未来成功收益的评估与其风险偏好有密

切关系$ 普遍来说# 建筑设计创新者的收益分为

两部分% 一部分是先期收益///发生在得到开发

商或决策者认可# 并收到相关设计咨询费的情况

下' 更大的一部分是后期收益///产生于被社会

及行业接受# 并产生相关的传播性效应$ 其中有

经济收益# 也有行业影响力* 社会声望和个人产

生的自豪感等# 后者可称之为 (地位) 物品 !B1C

M+>+1.-;R11="

-&.%%

$ 在一个社会中# (地位) 物品的

分配是一场最典型的社会零和游戏# 也就是说#

在一个社会中# (地位) 物品是稀缺的# 供给是固

定的# 一方拥有则另一方减少$ 基于 (地位) 物

品稀缺性特质# 有时 (地位) 物品会成为建筑设

计创新者追求的动力# 但有时 (地位) 物品也会

成为社会压制创新者的力量$

!)地位差异

建筑设计创新者自身的风险偏好与其所在区

域中的现实状况有紧密的关系$ 在一个社会中#

由于依然存在社会整体利益分配中的可能变化#

因此相比于社会地位稳定的个体# 社会地位不稳

定的个体更愿意冒险$

')乐观倾向

熊彼特指出% (在风险不确定情况下# 如果个

体一贯高估了他们成功的可能性# 其行为就可能

表现为喜好风险# 而且相对于个体正确评估其成

功机会的情况# 社会有可能享有更多的变革$)

-D.

这种乐观的风险偏好# 在某种程度上会抵消社会

中安于现状的固有倾向$

G&
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布莱恩&劳森 !c4U-. N-[M1." 说 (建筑为服

务社区* 改善景观* 更新环境和促进人类的进步

做出了非常显著的贡献$ 成功的建筑师# 必须通

过反复锻炼# 克服各种缺陷之后# 才能获取相应

的报酬$)

-%$.%建筑设计创新需要建筑师去完成$ 普

遍来说# 人的行为变化与其自身利益是紧密相关

的$ 建筑师能否提供持续不断的创新成果# 与其

能否 (谋利) 有很大的关系$ 建筑设计创新需要

设计者冒一定的风险# 并投入巨大的时间和精力#

这需要建筑设计创新者具有创新动力# 保持较高

的积极性# 具有持续的热情$ 建筑设计创新动力

包括以下几个方面$

%)高尚的品质

在广大的建筑设计从业者中# 不乏有一些从

事建筑设计创新的人具有高尚的品质# 他们是为

了人类社会的文明* 发展等 (公利) 而致力于建

筑设计创新# 而不是或不完全是为了个人私利$

如 #$ 世纪上半叶# 西方大量的建筑师投入到对

(公用住宅) !51FFO.-;61OM9" 的设计和研究中#

虽然他们之间的政治及社会学观点不尽相同-%%.%G!

#

但其初衷都是为了解决工业社会中低收入人群住

宅短缺的问题 !图 !"$

图 !A?$维斯尼为前苏联库尔涅斯克设计的

公共住宅方案 .%D!$/

#)探究的本性

源于人的好奇心或追求美的天性# 一些从事

建筑设计创新的人就是为了获得钻研乐趣而投身

于建筑创新活动之中$ 不过# 这种个体的乐趣也

有赖于特定的社会环境才能变为现实$

!)利益驱动

一些更实在的利益# 如在特定区域中的金钱*

名望等# 也吸引着建筑设计创新者$ 丹尼斯&李

布斯金 !V-.+9;N+Q9MW+.=" 说% (菲利普&约翰逊

是这么说的# 只要有房子盖# 要他们 !建筑师"

做什么都行$ 弗兰克&劳埃德&莱特说的没那么

露骨# 他说建筑师应该知道三件事% 第一是如何

得到项目# 第二是如何得到项目# 第三是如何得

到项目55建筑师和艺术家* 哲学家* 作家不同#

他必须完全靠别人///有钱的人$)

-%#.G!

')社会的需求

迈克尔&威尔福德 !K+56-9;d+;214=" 说%

(每一栋富有特色的建筑物背后# 都有着一个与众

不同的客户$)

-%!.从历史和现实角度分析# 人类社

会对于建筑设计创新的需求大致可分为两类% 一

是无明确目标的需求///为了克服普通建筑形制

由于广泛使用而产生的重复性* 单调性或者某种

建筑形制具有根本性的缺陷# 这种感受上的疲劳*

全面改变的要求呼唤着建筑设计创新$ 二是有目

标的需求///有的建筑不能很好地满足人们生产

生活及其他需要# 人们就有了某些现有建筑改建*

革新的特定指向性$

社会需求是一种外在动力# 而乐于探索* 追

求高尚品质是人的内在动力# 实际的利益具有外

在动力和内在动力的双重性$ 在一定的社会框架

之内# 人的 (自利) 本能产生 (他利)$ 面对社会

的创新需求# 自利也会给他人带来好处# 这种本

能实际上与探索的乐趣* 高尚的品质并不矛盾$

事实上# 建筑设计创新者常常能够从成功的建筑

设计创新中得到更丰厚的回报# 包括经济利益和

声望$

=" >?@

综上所述# 对于建设一个正常的* 具有创新

精神的社会而言# 建筑设计创新的风险问题实际

上涉及两个重要的部分$

%)技术问题

建筑设计创新的本质是探索相关的新事物#

然后出于物质利益和精神满足的目的来利用这些

新生事物$ 建筑设计创新涉及客观的物质环境与

人的精神世界之间的互动# 其中技术问题是影响

着物质与精神互动的一个重要因素$ 解决技术问

题取决于建筑设计创新者所具备的知识* 工具*

H&
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材料* 建筑设计创新者的胆量和独创性# 以及物

质世界* 自然规律与建筑设计创新者之间的对抗

性互动$

#)社会环境

为了推动一项新设计的应用# 建筑设计创新

者必须同由开发商* 材料工具供应商* 政府官员

等组成的社会环境打交道$

一个社会要想在建筑设计方面进行创新# 至

少满足三个条件% !%" 必须建立或存在具有创造

力* 高素质的建筑设计创新队伍$ 这些创新者为

了个人的理想信念# 或者自身精进的需要# 既愿

意又能够向社会或自然发起挑战$ !#" 鼓励潜在

的革新者$ 在社会制度和经济制度等方面给予激

励$ 从经济性和非经济性两个方面进行激励结构

的建构$ !!" 建筑设计创新要求一定区域中具有

比较丰富的社会多样性和较高的社会宽容度$ 这

是实现建筑设计创新的社会文化储备和心理基础$
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