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年至今中国移动通信市场呈现三寡头垄断局面'分析第三次重组后#中国移动%中国电信%中国

联通三大运营商各自的竞争优势#并构建成本函数#建立
a83=3+,<

模型#研究完全信息静态条件下的三方定

价问题'均衡分析表明#当市场处于博弈均衡状态时#价格较低的厂商将获取较高的收益*厂商可以通过扩

大市场份额%降低产品成本等手段降低产品的均衡价格*同时#由于均衡价格的差异与市场份额的差异成比

例#厂商在实施降价战略时#应重点关注与竞争厂商间产品价格差异的变化'
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伴随着用户的快速增长和电信市场的变革#

中国移动通信市场经历了完全垄断%双寡头垄断

和多寡头垄断竞争等阶段'

#$$D

年至今呈现中

国移动%中国联通%中国电信三家网络运营商共

同分享中国移动通信市场的三寡头垄断局面'

关于移动通信产品定价问题#很多学者进行

了深入的研究'大部分学者运用博弈理论分析

运营商在竞争过程中的定价策略#根据应用的博

弈方法不同#可以分为三类(第一#应用完全信息

静态博弈中的支付矩阵分析双寡头移动通信市

场中运营商的定价策略!张会新#

#$$D

*傅四保#

#$$C

*张洪渊%江承金#

#$$!

*潘文文#

#$$G

"#得出

运营商不断降价#最后陷入$囚徒困境&的结论'

第二#运用动态博弈对移动通信市场的产品定价

问题进行研究#得出子博弈的纳什均衡解'吴永

涛!

#$$#

"运用
J0O3,0=

模型和
9=+4L8:S83

R

模型#

求解两种博弈状态系的纳什均衡常量#并进一步

构建战略式博弈#认为先入企业具有$先动优

势&#具有较低的边际成本#能获得更多的利润#

占有较大的市场份额'新进入的企业需要大规

模募集资金#快速构建并扩大通信网络#而新进

入企业要扩大市场占有率需要一个相当长的时

间'第三#运用完全信息静态
a83=3+,<

价格竞争

模型对双寡头的移动通信市场中运营商的产品

定价问题进行研究!彭英#

#$$C

*廖红伟#

#$$F

*柳

学信#

#$$!

"#指出当两寡头达成价格联盟时的均

衡价格和利润高于两寡头竞争时的均衡价格和

利润#但由于企业的非对称性等原因的存在#价

格联盟很难实现'

随着中国电信的进入#

#$$D

年至今#中国移

动通信市场呈现三寡头共享市场的垄断局面#传

统的双寡头博弈模型已经不符合中国移动通行

市场的实际竞争情况#因此#应采用三方参与的

博弈模型分析中国移动通信市场的竞争问题'

由于三寡头竞争博弈无论在其博弈结构还是在

完全信息条件下的纳什均衡求解都比双寡头博

弈复杂和困难得多#在现有的价格竞争理论研究

中#关于三寡头价格竞争博弈较少#而针对移移

动通信市场的三寡头博弈研究则更少'目前发

现的只有两篇#

]).)0J3)48::)

!

#$$#

"在完全信息

动态条件下#通过构建含有代表生产体系%规模

效率%资本折现等因素的利润函数#结合最优控

制理论求取纳什均衡解#估计新运营商进入市场

对利润%均衡价格和分享竞争对手市场份额等方

面的影响+
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"通过构建三个线性差分方程#

建立基于有限理性的
a83=3+,<

模型#并使用动态

系统的分支理论求解系统的稳定均衡解#运用数

值模拟来显示
]

I

+

@

O,0.

指数对初始条件敏感性

和依赖性'

在
]).)0J3)48::)
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#$$#

"中忽视了产品之间的

可替代性#而
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R
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R
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#$$F

"中没有考虑移动通信产品的

互联互通问题'本文沿用了
]).)0J3)48::)

!

#$$#

"

关于网络运营商之间互联互通率的假设和产品

价格选择问题博弈分析方法#通过研究产品间的

替代效应#修正了产品的需求函数*在完全信息

静态条件下进行单期博弈#剔除规模效应%折现

率等因素的影响#简化了成本函数*运营运用完

全信息静态
a83=3+,<

模型对三方参与的产品价

格选择问题进行研究'

二"中国移动通信市场现状分析

长期以来#移动通信市场作为电信市场中增

长最快的市场之一#一直倍受关注'中国移动电

话用户数从
"FF%

年的
"GC/D

万户发展至!

#$$#

年
#$C$$/G

万户"

#$"$

年
"#

月底的
DGF$$/!

万

户'本文以中国电信产业的几次拆分重组为分

段#对中国移动通信市场进行分析'

"/

中国移动通信市场的发展

"FDA

年至
"FF%

年的垄断时期'

"FDA

年
""

月#

第一个
72J9

制式模拟移动电话系统在广东建成并

投入商用#标志着中国移动通信服务正式起步'

"FDD

年中国移动电话用户数有首批的
A$$

"%
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户#突破为
!$$$

户#

"FF$

年达到
"D

万户#

"FF%

年迅速增加到
"GA

万户#但由于供给和效率等方

面的约束#使得移动通信市场运行初期#相对于

固定电话#移动通信服务的价格较高#主要用于

满足商务等高端需求'

"FF%

年
A

月#中国联通正式成立#中国电信

产业进入双寡头时代#也开启了中国移动通信市

场双寡头垄断竞争的开端'双寡头竞争使得效

率得到改进#入网费和资费大幅下调#移动用户

数
"FF%

年起#以每年
F"X

的速度快速增长#中国

移动通信市场进入高速发展阶段'

"FFF

年至
#$$#

年期间#信息产业部推行了

非对称的发展战略#对中国电信企业进行了两次

比较大的拆分重组'将中国电信的移动通信业

务归中国移动经营管理#大力扶持新成立的中国

联通#中国的移动通信市场呈现双寡头垄断竞争

格局'

两次拆分重组#一方面#促进了电信业务的

快速发展#服务质量大幅改善*但另一方面#优势

企业和弱势企业之间仍存在较大差距#并没有实

现有效竞争的市场格局'中国移动相比于中国

联通在用户数和市场占有率方面具有明显优势#

并具有不断扩大的趋势'

#$$D

年
G

月#以第三代移动通信服务进入市

场为契机#中国电信业进行了第三次拆分重组#

至此形成中国移动%中国联通%中国电信共同分

享中国移动通信市场的局面'

#/

第三次重组后移动通信运营商的竞争力

分析

重组前#中国移动通信市场上主要是中国移

动和中国联通两家运营商相互竞争'在中国移

动通信市场上#中国移动无论在用户数量还是市

场占有率方面都占有绝对优势#处于主导地位'

!见表
"

"

表
"

!

#$$C

年
!

#$$D

年中国移动"中国联通"中国电信移动业务主要数据

运营商 主要指标 单位
#$$C #$$A #$$D

中国移动

移动用户数 百万户
!$"'# !CF'! %GA'!$

市场份额
A!'AFX AC'!#X A!'FAX

通话时长 亿分钟
"#G#" "D$DF #%%%"!

短信使用量 亿条
!G!% G$#A C$A"

Y_-

分钟6户6月
!D" %GG %F#

2bK-

元6户6月
F$ DF D!

中国联通

移动用户数 百万户
"$A'$ "#"'$ "!!'$$

市场份额
#C'#"X #!'CDX #"'G"X

通话时长 亿分钟
#DF%'A$ !%"%'"$ !ACC'A!

短信使用量 亿条
GF#'C A#F'%# AC!'#G

Y_-

分钟6户6月
i #%F'A #%C'%

2bK-

元6户6月
i %G'A %#'!

中国电信

移动用户数 百万户
$i'$ $i'$ $#A'F"

市场份额
i i %'G"X

通话时长 亿分钟
i i #C!'AG

固网短信使用量 亿条
#!#'AD #!!'%C "D%'FC

数据来源(中国行业年度报告!

#$$D

"'

!!

在重组后的一段时期之内#中国移动将继续

占据市场优势#中国联通由于历史等原因处于弱

势#再次进入移动通信市场的中国电信则表现出

较强的竞争势头'下面从三个方面对中国移动%

中国联通和中国电信的竞争力进行分析'

首先#在
!W

业务推出后#运营商的业务定位

方面'中国移动自
!W

牌照发放起#推出以$引领

!W

生活&为口号的$

W!

&品牌'依靠
#W

时期积累

的巨大优势#中国移动拥有全面的客户品牌#即

全球通%神州行和动感地带'

!W

业务对于中国

#%
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移动而言#是对原有业务的延伸和提升#不需要

依靠
!W

业务去吸引新客户而推出独立的客户品

牌'因此#中国移动将$

W!

&作为业务品牌与$全

球通&%$神州行&和$动感地带&三大客户品牌融

合'!见表
#

"

中国联通在合并网通后#借助网通的固网业

务#依靠原有的移动业务着力打造$沃&

!W

品牌'

!W

业务对于中国联通而言#是吸引新客户%提升

企业形象%扩大市场份额的关键'中国联通的

!W

业务采用全球超过
A$X

都在使用的
VJBY2

技术#成熟的
VJBY2

产业链%

VJBY2

手机以

及国外成功的商用经验都是中国联通的优势所

在'

中国电信作为移动通信市场的新进运营商#

大众对中国电信的移动业务没有充分的认知'

因此#中国电信利用以往的固网%宽带优势#提出

$互联网手机&概念#打造$天翼&移动业务品牌#

突出自身在宽带和移动融合方面的优势#重点宣

传$天翼&在宽带%移动互联网融合应用上提供的

服务#走差异化之路#没有特别强调
!W

概念'

表
#

!

三家运营商的
!W

业务定位

运营商 业务定位
!W

服务

中国移动 视频通话%手机
7>

%高速上网 可视电话%数据上网%无线音乐%手机证券%手机电视%来电提醒%飞信%短信

中国联通 视频通话%手机
7>

%高速上网
手机音乐%手机游戏%手机电视%视频通话%无线搜索%宽带上网%手机购物%

宽带邮箱

中国电信 无线宽带%流媒体%视频通话
无线宽带%手机影视%综合办公%天翼对讲%爱音乐%天翼

:).8

%全球眼%

"DF

信

箱

资料来源(中经网

!!

其次#在移动通信业务规模方面'从表
"

所

知(中国移动的用户数遥遥领先于中国联通和中

国电信#几乎是中国联通与中国电信移动用户数

总和的三倍*中国移动的通话总分钟数为
#%%"!

亿分钟#中国联通与中国电信的分别为
!ACC

%

#C!/A

亿分钟#三家运营商的业务规模相差
"$

倍

多*对比中国联通只有
#%C

分钟6户6月的
Y_-

值#中国移动的
Y_-

达到
%F#

分钟6户6月#且显

示出较大的增长空间*中国移动的
2bK-

值几乎

是中国联通的两倍'综上分析#在移动业务规模

方面#中国移动远远超越中国联通和中国电信#

业务成熟度也与后两者拉开了距离'

最后#在盈利能力方面'从表
!

所知(

#$$D

年#中国移动%中国联通%中国电信三家全业务

运营商的经营收入分别为(

%"#!

亿元%

"%DF'"

亿元%

"DCD

亿元'中国移动的净利润为
""#D

亿元%利润率为
#A/!CX

*中国联通剔除
J

网出

售%小灵通资产减值等因素影响#持续经营业务

利润为
"%!/!

亿元#利润率为
F/AX

*中国电信

剔除小灵通减值等因素#净利润为
#$$/CC

亿

元#利润率为
"$/AX

'就发展质量而言#除中国

移动外#其他两家运营商都低于国际综合运营

商
"GX

左右的利润水平'可见#在
#$$D

年第三

次重组后#虽然中国电信业的竞争结构得到优

化#但中国联通%中国电信与中国移动仍存在较

大差距'

表
!

!

#$$D

年三家电信运营商盈利能力比较

中国移动 中国联通 中国电信

运营收入!亿元"

%"#!/%! "G"D/AF "D%A/AF

运营支出!亿元"

#CAF/#D "#AF/FA "D"C/GC

净利润!亿元"

""#A/F! "%"/# #$$/CC

;aU7B2

!亿元"

#"C%/DA CCF/# DGD/DF

;aU7B2

率!

X

"

G/C! $/#F! $/%CG

资料来源(中经网

三"中国移动通信市场的博弈分析

本文沿用
a83=3+,<

思路#主要研究完全信息

静态博弈中三寡头的单期决策#即以当期利润为

目标的厂商决策#此时厂商的决策包括产品的选

择%价格的制定%权衡定价策略等问题'

厂商决策面临的消费者分为多种类型#本文

将消费者定义为匀质消费者'匀质消费者是指

厂商面临的消费者只有一种#消费者的偏好特

!%

第
#

期
!!!

任国强等(基于
a83=3+,<

模型的中国移动通信产品定价问题分析



征%收入水平等都比较一致#对于产品性能%消费

数量的价值评判和支付意愿等较为相同#因此#

厂商具有单一的需求函数'

"/

基本假设

为了明确研究条件#对模型基本假设定义如

下(

!

"

"市场中存在三个厂商#每个厂商具有足

够的生产能力'

!

#

"市场中#厂商生产的产品之间具有很强

的替代性#但不是完全可替代产品'即价格不同

时#价格较高的不会完全销售不出去'

!

!

"市场中的消费者是匀质的#并且潜在消

费者足够多'

!

%

"所有的厂商都以利润最大化为目标#通

过对价格的选择进行非合作的一次性博弈'

在上述假定下#拓展完全信息静态条件下的

a83=3+,<

模型为三方参与的产品定价博弈'

#/

模型建立

在一个互联互通的移动通信网络里#假设(

D

-

(代表运营商
-

的用户数#

-

N

:

#

M

#

L

*

2-

(代表平均每个月运营商
-

出售给用户的流

量*

O

-

(运营商
-

每个月的营销费用*

,-

(打电话的价格!每分钟"*

=

"

(接出通话的边际成本!每分钟"*

=

#

(接入通话的边际成本!每分钟"*

P

(互联资费!每分钟"*

定义
:

#

M

#

L

的需求函数(
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)
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为替代参数#且
@

-

%

8

-

%

$

#

@

-

%

&

-
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$

*

运营商每个月每个用户的通话分钟数为(

!

-

N
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-

5
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#
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N

:

#

M

#

L

*

C

$

9

$

-

!

#

"

确定运营商之间的互联互通比率时#要考虑

本网用户呼叫另一个网络用户的可能性'

I
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从公式!

"
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!

"可以得到传输流量的分布图#如

图
"

所示'

图
"

!

中国移动通信市场流量传输示意图

资料来源(
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在博弈过程中#各个厂商同时决策*博弈各

方的收益就是各自的利润#即销售收益减去成

本#因此#移动通信网络运营商的利润函数可以

表示为(
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每个运营商选择一个最终价格
,-

#市场监督

者给出一个固定的互联资费水平
P

'在确定最终

价格时#要注意到产品间的差别'将等式!

"
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模型求解

在无限次的博弈过程中#博弈各方的策略有

无限多种#各个博弈方的最佳策略也是无限多

种#他 们 之 间 构 成 一 种 连 续 的 函 数'根 据

M%./.)&6

模型#虽然厂商生产的是同类产品#但

是在品牌%质量等方面存在差异'产品之间具有

很强的替代性#但又不是完全可以替代的'即价

格不同时#价格较高的不会完全销售不出去'对

应于厂商
M

%

L

的任意价格
IM

%

IL

#厂商
:

的最

优价格策略是
I:

#就是使自己在厂商
M

%

L

确定

产品价格为
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%

IL

的情况下利润最大化的价

格#即
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的最大化问题(
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对厂商
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的每一个可能的价
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价格的
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该博弈的唯一纳什均衡解'

四"结
!

论

本文回顾了中国移动通信市场的发展#并利

用
#$$C

年)

#$$D

年中国移动%中国联通%中国电

信移动业务主要数据#对中国移动通信行业第三

次重组后各运营商在业务定位%业务规模%盈利

能力等三个方面进行了分析'指出在今后的一

段时期之内#中国移动在市场占有率%业务成熟

度%产品价格等方面将继续占据优势'

通过建立运营商的收益函数#将完全信息静

态
a83=3+,<

模型扩展为三方参与的价格竞争模

型#运用博弈方法得出纳什均衡解#通过分析影

响纳什均衡解的外部变量#得到如下结论'

!

"

"当博弈各方处于均衡状态时#由于需求

弹性
K

"

6

%

"

#均衡价格较低的厂商可以获得更多

的收益#同时#率先降价的厂商也将提高原有收

益'

!

#

"厂商可以通过扩大市场份额#降低产品

成本等方式降低产品的均衡价格#此外#厂商也

可以牺牲当期利润#制定低于均衡价格的产品价

格#获取价格优势#扩大市场份额'

!

!

"由于厂商之间均衡价格的差异与厂商之

间市场份额的差异成比例'因此#厂商在实施降

价战略时#应重点关注与竞争厂商之间价格差异

的变化#若没有采取有力的措施加大价格差距#

那么厂商的降价行为不仅不能提高市场占有率%

获取更高收益#反而会造成利润流失'
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