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要!建筑设计创新引进作为一种能够均衡不同地区建筑技术的技术交流活动#是建筑设计创新理论研究

必然涉及的重要问题之一%因西班牙毕尔巴鄂古根海姆美术馆而产生的*毕尔巴鄂效应+作为建筑设计创新

引进的成功案例#一直备受社会及建筑学界的瞩目%利用经济学相关理论对这一案例进行探研#可以进一步

深入分析建筑设计创新引进中的各类问题#并对更好地实现建筑设计创新引进提供新的视角与建议%

关键词!毕尔巴鄂效应!建筑设计创新引进!引进风险
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一!建筑设计创新引进的$毕尔巴

鄂效应%

!!

在人类历史与建筑的历史中#一个地区出现

的建筑设计方面的创新#如新的建筑形式$新的

建筑技术常常会被其他地区引进$效仿#今天这

一现象因一个西班牙小城的变化再度引起社会

各方面的高度重视%

#$

世纪
B$

年代以前#西班牙的毕尔巴鄂还

是一座靠海的工业小市镇#随着钢铁$造船业的

衰退而没落%

"BBE

年#这幅破败的景象随着一座

"

收稿日期!

#$"!D$BD"C

作者简介!赵萌萌!

"BCCD

"#女 河北石家庄人#吉林大学艺术学院研究生#研究方向为公共艺术设计%



美术馆的进驻而改观%由美国建筑师盖里设计#

造价
B$$$

万美元的古根海姆美术馆#吸引着欧

洲庞大的艺术爱好者群体%

"BBE

年底#美术馆开

幕#一年之内就吸引
"!$

万参观者'到第三年时#

带来的经济效益已超过
%/F

亿美元$共吸引
%$$

多万游客#仅仅
U

年#启动项目的资金便全数收

回#为该地区带来
"

亿
F

千万欧元的收入并创造

了
%

万
F

千个就业机会%城市活力随之复苏%在

一座几乎被人忘却的中等城市中引进一个域外

的创新性建筑#就彻底完成了城市复兴的这一模

式#打动了各地区的各级政府%如今#毕尔巴鄂

古根海姆博物馆给地方经济带来的效益已成为

众多城市的研究课题%毕尔巴鄂也因此在
#$$%

年威尼斯双年展#荣获世界最佳城建规划奖%

图
"

!

弗兰克1盖里
!

毕尔巴鄂古根海姆博物馆

!

古根海姆美术馆的成功被称为*毕尔巴鄂效

应+!

758K):A+0;1184=

"并被欧洲$中国等其它城

市争相效仿%*对很多地方来说#这就是个简单

的公式%+拉策1莫伊克斯说#*规划一座文化中

心#找个明星建筑师#然后万事大吉%+但现实的

窘境在于#许多城市在引入了明星建筑师的创新

性设计作品之后#其所预期的神奇效应并没有出

现#而与之相伴的却是争议与债务$浪费与负担%

抛开经济$社会$管理等因素#单就建筑理论研究

而言#其中缘由值得进一步探研%

二!建筑设计创新引进的风险

对于社会总的趋势而言#技术具有流动性%

在常态上#技术传播往往存在一个由高到低的过

程#即由技术先进地区向技术落后地区的扩散过

程'落后地区可以得到新技术的溢出效应%建筑

设计创新如技术一样也存在一个传播过程%在

建筑史中#古印度堵坡的庙门*陶然+!

703+D

,+P

"#曾经对中国的牌楼和日本的鸟居产生过重

要影响'意大利建筑师帕拉第奥除了在威尼斯的

两座教堂外#其设计的建筑物都只在意大利维琴

察附近#但借助其论著(我的建筑艺术观)!

W

eT0==0a)A3)<8::f2345)=84=T38

"一书的传播#对

"C

世纪的英格兰$美洲$前苏联建筑师都产生过

巨大影响%

但是建筑设计创新的引进比之于技术的引

进有时更加复杂#并时常伴随着失败的风险%人

们经常看到&

!

"

"由于不同地区的技术及社会环境不同#

建筑设计创新在一个地方可能产生的社会及经

济高效率#在另一些地方可能就产生不了%

!

#

"由于不同地区人的建筑效用需求不同#

在某些地方被认为是先进的新建筑#在另一些地

方可能用处并不大%

如果把建筑设计创新的引进看做建筑技术

从先进地区向相对落后地区的部分转移#就会发

现建筑设计创新引进也有相似的例子&

"U

$

"C

世

纪其他欧洲国家对文艺复兴建筑风格的引进是

这样的&意大利建筑师破除陈规所形成的文艺复

兴建筑一过阿尔卑斯山就变样了#因为意大利以

外的人大都不了解古典法规#更不知道破除什么

陈规#文艺复兴建筑的细部$模式$结构缓慢地渗

透#先是法国#随后遍及欧洲%它们有时被采用#

但常常是被简单地照搬#很不协调地被附加在那

些基本上仍是哥特风格的建筑上,

"

-

#%!

%

建筑设计创新引进的风险主要涉及&建筑设

计创新引进中的主导权问题$匹配性问题$效率

损失问题$选择性引进等问题%

三!建筑设计创新引进中的问题

"/

建筑设计创新引进过程中的主导权

在现今社会中#人们经常认为社会政府由于

其生存$发展的需要#或由于其民主的执政方式

FF

第
"

期
!!!

赵萌萌&*毕尔巴鄂效应+与建筑设计创新引进的风险



会比私人部门更好地为全体民众着想%在许多

城市建设计划中#政府被看作是能够确定社会中

个人效用偏好加总的机构%但经济学家穆勒却

认为&*在所有的较为发达的社会中#如果政府加

以干预#绝大部分事情将会比听任这些事情自

由#让对这件事情感兴趣的个人来做要差,

#

-

+%

在*毕尔巴鄂效应+中#人们常常关注政府部门的

决定与投资#但忽略了*古根海姆基金会+这一私

人的$专业的机构所起的巨大作用%

建筑设计创新引进的主导者需要面对两个

高难度的问题&权衡当下的投入代价与未来收益

的不确定性$平衡当下人们的实际愿望与未来的

未知愿望%在这些问题面前#建筑设计创新的引

进实际上非常可能事与愿违$产生偏差%正是这

些原因导致了效仿*毕尔巴鄂效应+的失败者的

出现#如西班牙海港城市阿维莱斯的奥斯卡1尼

迈耶文化中心项目$加利西亚区圣地亚哥
_

德孔

波斯特拉的由建筑师彼得1艾森曼设计的*文化

城+等%

#/

建筑设计创新引进过程中的匹配性

如果将某地的一个建筑设计创新引进应用

到另一个地区#可能面临匹配性的问题%

!

"

"社会环境的匹配%熊彼特强调&*技术进

步的大敌不是缺乏有用的新思想#而是那些出于

种种原因力图保持现状的社会势力,

!

-

+%这些势

力以各种各样的面貌出现333经济$资源$文化

传统等%一个建筑设计创新在某个地方是完全

可以被接受的$其资源利用是适合的#但到了另

一个地方很可能就不是%

!

#

"利益的匹配%建筑设计创新的引进是一

场社会总收益超过总损失的正和游戏#但有赢家

也有输家%建筑设计创新引进的社会成本可能

因地而异#且差异甚大%建筑设计创新在一个地

区的引进$应用#需要这一地区相关行业的整体

支持与配合#其收益由设计者$使用者$投资者等

获取#而成本往往由另外一些人承担!同业竞争#

新材料$新方法$新的施工技术改变的成本等"%

!/

建筑设计创新引进过程中的效率损失

在建筑设计创新的引进过程中#也存在着与

效率损失的风险%

!

一个社会对于*引进+的热

衷可能同时压抑本地创新者的创新热情及效率%

"

学习$引进$消化一个建筑设计创新的过程也

意味着一定的投入和风险%

#

学习者本身可能

产生的理解偏差和不成熟的改变影响引进的效

率%

比如在文艺复兴时期的欧洲#*设计师的来

去并不是意大利文艺复兴渗透到欧洲各地的唯

一途径%有些思想表现在当时意大利大量生产

的书籍和图册上%由于大多数阿尔卑斯山以北

的建筑师#从未见过古典遗址#也没看到过这些

遗址在文艺复兴时的派生物#他们特别要依靠这

些书籍#并且往往由于没有理解古典复兴的真

谛#而将这些书籍当做.万灵药/#信手拈来其中

的一些想法乱用一气!偶尔也有优秀之作"

,

"

-
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+%
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建筑设计创新引进与模仿

建筑设计创新的引进不可避免的涉及模仿

这一问题%伯拉孟特设计的坦比哀多曾被广泛

模仿&吉布斯设计的英国牛津拉德克利夫照相

馆$霍克斯莫尔在英国约克郡霍华德城堡设计的

陵墓以及罗马圣彼得大教堂$伦敦圣保罗大教

堂$华盛顿国会大厦等%

#$

世纪西方建筑理论#对建筑中的模仿行为

持一种严厉的批评态度%瓦格纳说&*决不要去

做那种从其他范式中拷贝$模仿的事情+

,

%

-

%但

是#只要建筑设计创新引进存在#这些批评也仍

减少或消除不了建筑设计领域中的模仿现象%

在人类漫长的建筑历史中#模仿在绝大多数

时间和地点都是合理性的行为#至少应该承认其

在效率上具有一定的优势%模仿不可能产生创

新#如果要在建筑设计创新引进中#通过模仿产

生建筑设计创新#一般可能有以下
F

种情形&

!

大幅度跨越时代的模仿!如历史上的各种复兴类

风格"%

"

延续改变性模仿!如新现代主义建筑

对现代主义建筑的模仿和延续"%

#

与一定社会

审美趣味冲突性的模仿!如后现代主义建筑对历

史的模仿"%

%

混杂性模仿!将不同风格混杂在一

起"%

&

同化性模仿!引进的创新与本地域的风

格相融合"%

F/

建筑设计创新引进与信号作用

*毕尔巴鄂效应+中有一个重要的方面#就是
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要选择一个具有鲜明创新特征的*明星建筑师+%

在现实中#这种选择需要依靠对建筑设计创新者

的信息分析%

现实社会中的信息可以分为外生的与内生

的两类%外生的信息是指人为附加的信息即*信

号+#而内生信息则是指真实的信息%

建筑设计创新引进中的信号作用与市场中

的信号显示具有相似性%经济学家斯彭斯考斯

认为由于人们常常难以在购买前获得相关商品

或服务的内生信息%厂商会通过宣传广告等强

调一些与商品真实信息没有必然关系#但能够较

为明显地显示厂商好坏或能力的*信号+来吸引

消费者,

F

-

%这样的*信号+在一定程度上有助于

解决供需双方的信息不对称问题#但也可能会扭

曲真实的内生信息%

人们针对某一建筑项目选择建筑师时#常常

也是依靠某些外在信号来作出判定#如学历$单

位$声誉$甚至是国别等%像弗兰克1盖里以及

在世界各地设计*标志性+建筑的建筑师们#其世

界性的声誉至少部分是由于它们那一个个可以

识别的作品及宣传#可以被对当代建筑感兴趣的

人认出来#这是一种信号显示%另一方面#一座城

市确实可以通过汇聚这类建筑而获得声誉#因为

这些建筑作为信号#表明该城市在国际性的世界

里占有一席之地%所以#在*毕尔巴鄂效应+中#

这种信号作用是十分重要的%

在对建筑师的信息不能全面了解的情况下#

信号选择不失为一种简便易行的方法%但也不

可避免地存在一些问题%

!

"

"这一方法并不总是能够真实地反应具体

建筑师的能力#也不意味着最终设计成果的高效

用%

!

#

"这一方法会使信号强者占有相对有利的

竞争态势#压制信号较弱者展示自身才华的机会%

建筑师的外在信号一般都存在一个从默默无闻到

渐渐有名的逐渐增强的过程#只依靠一时的信号选

择的方法会对建筑设计创新产生迟滞作用%

!

!

"依靠外在信号选择建筑师#可能会损害

建筑设计领域的正常发展#使得建筑师更关注于

加强自身的外在信号而不是提高其自身实力%

!

%

"依靠信号来选择建筑师#会进一步放大

建筑师的自身外在信号#在强烈的信号作用之

下#信号强的建筑师有可能利用自身与建筑客户

之间的信息不对称#影响客户#灌输不恰当的理

念导向%

四!结
!

论

由以上论述可见#理想的建筑设计创新引进

状况#应该具有以下条件%

!

"

"就一个地区而言#对于区外建筑设计创

新的引进是一个系统化的工作#在这一过程中#

政府$专业人士$民间的力量必须有机协作$交流

互动%

!

#

"在建筑设计创新引进的过程中#必须重

视$兼顾本地区社会组织$民众的人文环境$物质

条件以及经济利益#慎重$磨合$妥协地解决建筑

设计创新引进中的匹配性问题%

!

!

"在针对建筑设计创新引进进行充分的项

目风险评估的同时#提出有效的方法保证和提振

本地区建筑设计人员的创新热情%

!

%

"建立本地区高效的设计机制#使之有能

力理解$消化$改进引进的建筑设计创新#在一定

程度的学习$模仿基础上#发展本地的建筑设计

创新%

!

F

"在对*明星建筑师+相关真实信息的充分

了解基础上#强化对其的激励与监管机制%

!

U

"理想的建筑设计创新引进状态#不是单

向度的引进#而是不同地区之间的互动%相互学

习和相互借鉴$取长补短%正如
"U

世纪南美洲

与西班牙$葡萄牙的接触#融合而成南美巴洛克

风格#同时印第安文化渗入欧洲产生了西班牙
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"理想的建筑设计创新引进状态是一种动

态平衡#是不同地区的相互影响#提高本地建筑

设计创新水平的主要途径不是如何引进其他地

区建筑设计创新的问题#而是如何提高自身设计

水平以达到能够与其他地区交流的问题%
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*一个理想的城市形象#应当具有可识别性$

可阅读性和浓郁的地域特色%+然而科学在发展#

技术在进步#全球化推动下产生的现代建筑往往

与传统文化精神$地域特征割裂%地域特色的褪

色值得人们反思%只有从传统的建筑中抽象出

建筑符号#继承其表象之下隐喻的文脉$意境$历

史$文化内涵等#并将其与现代的科学技术相融

汇#传统建筑文化精华才能复活$延续和发展%

苏州的现代建筑设计只有遵循此法才能将建筑

地域性真正传承下去#并发展创新%
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西班牙*科瑞古拉风格+的圣迭戈德孔

波斯特拉大教堂!
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