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为了艺术而转身
!!!浅析上海当代艺术博物馆的设计策略

朱羿郎

!北京城市学院 艺术学部# 北京 %$$$&!"

摘要! 城市在发展的过程中留下的工业遗迹常被视作城市发展的拖累与桎梏# 但如以灵活和长远眼光来观

察# 它们便是城市可贵的物质资源和精神财富# 其工业形态与城市中的很多其他形态能够形成特殊的差异性

和共生性关系$ 尤其工业与艺术的碰撞与结合# 能激发出更为丰富和微妙的化学反应% 一方面海纳百川的当

代艺术视工业气氛为标新立异的审美意蕴和风格语言' 另一方面工业遗迹的特殊空间尺度和铺陈手法又为当

代艺术提供个性张扬并与艺术相得益彰的 (舞台)# 并契合了当代艺术的多元化需求$ 通过这种结合# 工业

遗迹成为艺术的本体和载体# 艺术成为工业遗迹重生的催化剂和新意涵$ 以对上海当代艺术博物馆设计策略

的分析为载体# 在工业遗迹的保留与改造* 形式与功能的互动关系* 对艺术* 功能* 体验空间的追求等方面

探讨工业建筑向艺术形态 (转身) 的可行性与创新性# 以及从中折射出建筑需有和应有的社会姿态$
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AA在粗放型经济逐渐淡去的今天# 城市里的许

多工业建筑失去了往日的光辉# 数量众多的工业

厂房被空置遗留# 它们大多体量庞大* 室内空间

开阔# 并且很多占据了城市中宝贵的土地资源#

逐渐成为城市发展的障碍$ 因此这些工业建筑何

去何从# 是拆是改# 一直是城市中亟待思考的问

题$ 近些年来# 伴随着城市生态主义和可持续发

展理念的发展# 城市的建设逐渐从 (新建) 转向

(填入)# 即挖掘既有现状的条件* 脉络和价值#

以积极利用的心态改造或置入新的功能# 工业建

筑便是理想的实践对象$ 与此同时# 文化的进步

也是近年来社会进步的体现# 这其中社会对于艺

术的追求尤其凸显# 大批带给公众艺术审美的当

代艺术作品层出不穷# 艺术正在走进公众$ 众所

周知# 艺术的陈列和展览需要相对广阔和有表现

力的空间# 而工业建筑大多具有此特色# 因此在

工业建筑中置入艺术这一 (新功能)# 就成为当下

激活工业遗留与促进艺术传递的理想方案$ 上海

当代艺术博物馆 !图 %" 就是这样的一个例子$

图 %A上海当代艺术博物馆全景

上海当代艺术博物馆享有绝好的地理位置

!图 #" ///黄浦江边# 从外滩逆江而上只有 ' 公

里' 它具有硕大的体量# %#& 米长# "$ 米宽# G$

米高# 北侧还有一座直径 %H)& 米* 高 %HG 米的巨

型烟囱# 总建筑面积达到了 !& $$$ 平方米# 浦西

沿岸已经没有建筑能与其匹敌' 它还拥有与众不

同的特殊样貌# 冷峻简约的外表# 超尺度的内部

空间# 以及吊车梁* 起重机* 分离器等众多的工

业语汇$ 这些# 曾经是南市发电厂的标签# 如今#

这些已有条件又成就了一次转身# 从发电厂到一

座城市宣扬和传播当代艺术的乐园$

建筑设计方是原作设计工作室# 这个植根于

上海的建筑事务所秉承视建筑设计为 (解决之

道)* (应变之道)* (平衡之道) 的理念# 主创者
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图 #A上海当代艺术博物馆地理位置

章明师承安藤忠雄和保罗&安德鲁# 在空间句法

和材料运用上见解独到# 在结构与造型方面也颇

有研究# 尤其是在旧建筑改造方面经验丰富# 善

于从已有的条件中发掘文化的脉络# 并以此作为

改造和植入部分的基调和依据# 建立新旧元素在

同一场景中的对话# 唤起过往与现实的思辨-%.

$

上海当代艺术博物馆就是如此$

浦西沿岸以复兴东路为界# 北侧是洋行和商

店云集的外滩# 而南侧各种船坞厂* 电厂* 仓库

等工业建筑便逐渐多了起来# 这些建筑本是依托

黄浦江的运输便利而坐落于此# 在 #$%$ 年上海世

博会前后# 随着上海城市规划中城市工业功能的

转移# 这些建筑功能也渐渐退出了历史舞台# 取

而代之的是关于众多尺度各异的工业建筑创新再

利用的探讨$ 上海当代艺术博物馆所改造的这座

厂房# 是 %D&G 年建成的南市发电厂 !图 !"# 它地

处外滩以南与世博园北端的黄浦江畔# 北侧南浦

大桥的盘旋坡道近在咫尺# 加之厂房本身体量巨

大# 很自然地成为了非常重要的视觉重心和连接

节点$ 同时建筑以东的苗江路和黄浦江之间还有

'$ 米宽的水岸# 因此建筑本身就具备了视觉* 交

通* 景观面* 室内外空间等优越条件# 坐拥得天

独厚的地理位置$

远远望去# 原厂房庞大而冷漠# 然而内部却

精彩纷呈# 作为当代艺术追求个性释放的一种表

现形式# 内外的对比是常见的空间处理方式$ 但

上海当代艺术博物馆与其他当代美术展馆不一样

的是# 这里没有曲高和寡的做作# 而是拥有殷实

的群众基础# 成为普罗大众的艺术目的地$ 无可

否认的是# 这里的艺术形式和门类范围的确非常

广泛# 声光电乃至?L等体验也很丰富# 确实从多

角度提供了人们接触艺术的方式 !图 '* 图 G"$

图 !A原南市发电厂

促成艺术和公众有效交流# 使这里成为艺术目的

地的# 是承载当代艺术的场地# 或者容纳众多当

代艺术于其身的巨型艺术品# 即当代艺术博物馆

本身 !图 H* 图 ""$ 它以其广阔包容的姿态和另

类笃定的性格服务于艺术# 并令艺术升华$ 本文

就是想从建筑和空间设计的角度# 针对上海当代

艺术博物馆从工业厂房到艺术乐园的转身# 探讨

工业建筑与当代艺术的契合点# 以及建筑设计与

改造需有和应有的社会姿态$

图 'A五层 :B-展厅 图 GA位于二层平台的牟森

mK:e %存在巨链+++行星三部曲&

图 HA上海当代艺术

博物馆内景

图 "A上海当代艺术

博物馆内景
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在对待可继承物# 保留并恢复原有风貌方面#

一般有四个层次不一的解决方案% 第一是 (B49M94C

0->+1.)# 即完全保留无任何人工介入' 第二是

(4951.M>4O5>+1.)# 即清理后重建# 创造假古董# 这

是对历史不负责任的做法' 第三是 (49M>14->+1.)#

即拆除与需保护和重缮的风貌不相关的元素# 而

还原需要保留风貌的纯粹性' 第四是 (496-Q+;+>-C

>+1.)# 即在保留风貌的同时审慎地植入新的元素

和新的用途# 赋予被保留建筑古今时间的跨度#

生动地延续文化的脉络# 并使之焕发新的生命$

根据多年来世界各地的历史建筑改造更新的实践

经验总结# 以及对遗产和历史负责为出发点而言#

(496-Q+;+>->+1.) 是比较理想的途径# 因为这很好地

反映了设计师求实* 尊重的职业素养和创新* 引

领的设计眼界$ 这样做既能有效地延续历史文化

的脉络# 充盈丰富设计的内涵# 又能促进被保留

资源能有效适应周边环境的新肌理和当代生活的

新需求# 同时利用其既有元素与创新植入的语汇

碰撞# 为既有元素赋予新的生命# 为创新植入赋

予历史韵味# 从而激发出富有内涵的有机统

一体-#.%'' E%'"

$

上海当代艺术博物馆就是采用了 (496-Q+;+>-C

>+1.) 的途径来使得南市发电厂厂房焕发新生的$

原电厂厂房内部机械众多# 空间也纷繁芜杂# 其

向艺术馆的转身必定涉及到哪些需要保留* 哪些

需要改造的问题$ 这个选择具有很大的挑战# 因

为这体现了社会责任* 文化基调和置入功能三方

面的平衡$ 首先# 当代展览空间在观念上已经突

破了传统展览空间陈列和传授的功能要求# 更多

地转向了与参观者多元的对话以及交互体验# 因

此展览空间也不再桎梏于刻板和中立的特质# 而

转向自由与开放# 强调与艺术展品相得益彰# 传

递同路信息# 甚至展览空间本身先独善其身成为

表现力和戏剧感很强的作品# 然后让展品为展览

空间的叙事服务# 或者因为展品陈列空间的唯一

个性使得展品有了独一无二的另类意味# 而当代

艺术的陈列空间更是如此$ 因此# 上海当代艺术

博物馆所在的建筑从上世纪 &$ 年代的电厂厂房一

路走来# 建筑师本着尊重文脉和利用既有的初衷#

最终想要留给人们的便是工业文化的传承$ 于是

与其相关的框架* 物件# 甚至细节都被审慎地挑

选并保留# 包括烟囱* 煤粉分离器* 吊车梁* 鸡

腿柱* 钢结构支撑等 !图 &* 图 D"$ 这里的保留

不是被动的保护与适应# 而是拿来主义的# 尽其

所用的* 有实在精神意义的主动性选择# 是设计

师对已有资源和创新设计二者之间有机关系的独

到解读$ 其中的煤粉分离器是最富张力的例子$

在原有厂房的 !')H 米标高的地方有四个高约 %G 米

的煤粉分离器# 特殊的功能赋予了它们庞大的体

量和精奇的造型# 它们既是工业文化的见证者和

参与者# 同时也是巨大的当代艺术作品# 正因如

此# 它成为了当代艺术馆最显眼的工业符号之一$

身处三层平台仰望被刷成橘红色的分离器 !图

%$"# 工业的喧嚣仿佛还在# 艺术的来袭却更明确

笃定$

图 &A被保留的钢筋混凝土柱 图 DA被保留的吊车 图 %$A被保留的煤粉分离器

'"
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AA (L96-Q+;+>->+1.) 除审慎保留之外# 更包含鼓

励创新和改造的含义# 但须是建立在已有文脉和

固有功能需求之上的具有建设性的创新和改造$

原有厂房的各种既有资源# 不仅是当代艺术馆的

文化亮点# 也是植入新鲜事物的机遇与条件$ 同

时# 为了更好地建立历史与当下的对话联系# 在

主动保留既有资源的同时# 也需对创新部分做出

有效的物化和外化$ 新旧对话的方式有很多种#

但相较于顺从* 一致* 微变等渐进式语言# 对比

的对话方式更加直率和富有戏剧感# 因为具有明

显时代标签的事物身处同一舞台# 强调了空间的

时间性# 这种第四维的表达方式赋予人们更为丰

富的场所感# 也体现了当代建筑责任感和时代感

的平衡$ 上海当代艺术博物馆从发电厂转身而来#

大体上从空间和材料两方面植入了很多有效的创

新$ 在空间上# 南市发电厂厂房内部 !图 %%" 原

有多台煤炭发电机组# 占据了很大比例的室内空

间# 设计师将这些机组拆除# 换来了 # $$$ 多平方

米的通高大厅# 成为艺术馆气势磅礴的入口展厅$

建筑既有的框架结构是由数十根钢筋混凝土柱支

撑起来的# 为了营造除入口展厅之外的较小尺度

的展览空间# 建筑师运用向柱内植筋的方式支梁#

将 G$ 米高的空间分隔出上下七层# 同时使用石膏

板划分空间# 将原本单调的巨尺度空间划分成了

融餐厅* 咖啡厅* 商店* 剧场* 图书馆* 工作室*

办公区# 以及展厅* 中庭* 室外平台等十五个展

览空间为一体的美术馆空间系统# 并用多重流线

串联起来# 形成丰富的空间序列$ 在材料上# 建

筑师对新建部分主要使用了石膏板来分隔空间#

用金属板来勾勒楼板边界# 并且施以白色# 使内

部空间显得明快而纯粹$ 此外# 建筑北立面 !图

%#* 图 %!" 的处理也很巧妙% 北面原本是消防楼

梯集中安排的地方# 只是裸露在外没有做立面归

纳# 建筑师在改造厂房的时候# 将消防梯的轮廓

线勾勒出来# 其余部分用灰色金属板覆盖$ 这样

一来# 原本繁复且平淡的立面就变成了由水平线

与折线元素构图形成的平面构成# 与北侧新建混

凝土停车楼的语汇配合# 并与巨型烟囱的垂直形

态相对比# 形成艺术馆北侧纵深且有韵律的空间

特质$

图 %%A原厂房内部

保留和创新的对比就是这样在上海当代艺术

博物馆上演$ 这种对比也许很外显# 被保留的部

分以灰色系为主# 植入和创新的部分以白色为主#

直接明了' 这种对比也许又很隐晦# 无论是被保

留的还是被植入的# 都是关乎营造洗练和个性的

空间$ 营造有内涵的审美空间# 这既是一个被艺

术氛围熏陶的工业空间# 也是一个被工业氛围浸

染的艺术空间$

图 %#A北立面 图 %!A北立面

/" +Îñò¢£:¢£óô+

Î*ª!

与经典现代主义时代所讨论的不同# 眼下这

个时代造型语言百花齐放# 争奇斗艳# 甚至略显

浮躁$ 而作为城市肌理的一分子# 具有实在的形

体和形态# 需要满足实在的需求# 建筑应该有如

贤淑的女子# 秀外慧中# 冷静理性# 成熟内敛#

这样所体现出来的美感是有根基的# 是植根于理

性思考和博弈思辨的# 是对于是什么和为什么的

G"
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上下求索的成果$ 因此这个时候谈及的形式与功

能# 应该是相辅相成* 互为共生的整体# 甚至二

者互为嵌套# 不分先后# 即形式的产生自然满足

功能的需求# 或功能的定位自然造就某种形式的

产生# 上海当代艺术博物馆就是这样的范例$

原南市发电厂的厂房为了能够适应艺术馆的

功能需求# 做了相应的更新与改造$ 当代艺术有

其固有的个性释放的需求# 其门类和形式极为丰

富# 尺寸和对空间的要求也大相径庭$ 为了尽可

能多地为不同展品提供不同个性和维度的展示空

间# 厂房南侧的发电机组和一排立柱被移除# 腾

出了庞大的通高空间# 而其余部分通过支楼板和

围护结构分隔出了十余个展览空间$ 但是# 由于

这些空间中工业元素的保留# 包括略有锈蚀的混

凝土柱* 纵横交错的钢支撑件# 以及从天窗投射

下的光影# 这些展览空间有着独一无二的场景感#

这反映出形式在尊重功能的同时# 更施展着形式

自身的主观能动性$ 此外# 各展览空间需要通廊

的连接# 同时展品需要提供参观者三维的欣赏角

度# 因此迂回于各展览空间内部和展览空间之间

的走廊 !图 %'" 就成为必要# 尤其是位于南侧通

高展厅周边的走廊# 可为大厅的巨型艺术作品提

供较高的视角# 因此建筑师要求临展厅侧尽量减

少遮挡$ 经过反复的磨合# 最终确定走廊的实施

方案是以悬挑支撑的结构为主# 配合少量的吊装

悬索# 不仅达到了设计的初衷# 更使得走廊显得

轻盈而灵动$ 与此同时# 这种在厂房中迂回曲折

的水平通廊又很好地隐喻了煤电厂中输煤栈桥的

形象# 实现了通过当代语言将历史文脉和植入功

能巧妙的连接# 既创新又不突兀# 达到了形式与

功能的双赢-!.

$ 在这里# 形式不是单纯地追随功

能# 形式需要有自己的姿态# 既包含尊重功能的

姿态# 更包含树立自身意向取向的姿态$

正因为当代艺术所推崇的个性表达# 其表现

手法和呈现面貌千变万化# 其中很多艺术作品需

要借助特定的场所来表现意涵和促成某种特定对

话# 这就是 (M+>9EMB95+2+5) !场地唯一性" 的作

品# 即艺术家根据环境来创作作品# 这种情况下#

功能则更多地适应并利用了形式$ 例如艺术馆北

侧的巨型烟囱# 高 %HG 米# 直径 %H)& 米# 内部是

图 %'A主厅走廊

纯粹的混凝土管状空间# 这样夸张* 垂直并且压

抑的空间形式是绝无仅有的 !图 %G"$ 艺术家借助

这个巨型纵向空间# 将烟囱顶部安装十盏投射灯#

将强烈的光线投射而下# 并不断变幻其照射角度#

使得光柱投射下的光斑在烟囱底部的水面交织成

变幻莫测的动态构图$ 参观者从地面层的入口进

入# 沿着烟囱内壁的环状坡道盘旋而上# 可获得

欣赏作品全息和连续的视角 !图 %H"$ 光线的投射

仿佛舞台的聚光灯# 参观者既是欣赏者# 也是场

景的参与者# 历史和当代艺术的对话在这个百米

高的混凝土舞台上演# 作品与舞台都震撼人心$

对于这个空间和作品来说# 形式成就了特定的艺

术功能$ 不仅如此# 摆动的直射光与阳刚甚至压

抑的空间相得益彰# 营造了作品想要表达的人工

痕迹和机械文明浓重的氛围$ 当人们敬畏感油然

而生的时候# 功能与形式已经完全一体# 不分彼

此了$ 还有一处很说明问题# 就是入口大阶梯#

因为一旁有扶梯# 所以阶梯是一层通往二层的附

属交通空间# 尺度很大# 长 ##)G 米# 宽 ")G 米$

正因为它是附属交通空间# 而且南侧的玻璃幕墙

提供了稳定的侧光# 因此这里就成了具有别样形

式和特质的展览空间 !图 %""$ 例如# #$%" 年初

刘餠的作品 +全景, 在这里展览# 这是由四个装

置组成的一组作品# 依阶梯而上错落排列# 形成

渐进式的展示序列$ 艺术家 :+F1. iOX+[-4-的作品

+L9Q9WW-6,# 作品由 #$ 个真人大小的玻璃钢翻制

立像组成# 四人一排依次排列于台阶之上$ 展览

于台阶之上的当代艺术作品# 无论题材和形象如

何分野# 都具有同一特色# 即都不是独立的一件

作品# 而是利用台阶在空间上的高度递增呈线性

排列或者阵列的一组作品$ 试想如果这些作品都

H"
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摆放在平坦的大厅里# 没有了高低的错落和仰视

或俯视的视角# 作品的视觉效果和传递的艺术信

息都将有所差异$ 所以在上海当代艺术博物馆里#

作品和环境的依存关系# 造就了情理之中又意料

之外的场景# 这便是形式与功能融合互动的结果$

图 %GA巨型烟囱展厅

图 %HA巨型烟囱展厅 图 %"A大台阶展览空间

7" õö÷*ñø

空间是建筑的物质要素和表达主体# 对于空

间的追求既是物质上的尽用和可游# 也是精神上

的感知和共鸣$ 从接近上海当代艺术博物馆的那

一刻起# 就能感受到空间的收放和意味的延伸$

而作为一个成功的艺术馆# 其空间需要满足公共

建筑的需要* 当代艺术的需要# 以及个性表达的

需要$

首先是空间的丰富性# 这是当代艺术和穿梭

行进所需要的# 就好像一顿丰盛的饕餮盛宴首先

需要杯子* 盘子到碗筷等众多餐具一样$ 在上海

当代艺术博物馆# 空间的逻辑和丰富性是从尊重

现有条件出发的$ 原厂房南北向一共有三大跨#

并且高度自北向南阶梯递减# 因此建筑师在空间

排布的时候# 有意拉开空间尺度级别# 其中南侧

一跨是大厅与开放展区# 以大尺度室内外展览空

间为主# 中间一跨是辅助功能区# 以天井和服务

用房为主# 北侧一跨是常规展区# 以较小尺度的

展厅为主$ 在这个统领的大架构之下# 上海当代

艺术博物馆一共为当代艺术准备了十五处展览空

间$ 这里既有宽敞明亮的面积达上千平方米的巨

型大厅# 也有 H 米见方的微型展室' 既有长近百米

的展廊# 又有高达百米的井道空间' 既有白色明

亮的展厅# 又有独有一束天光的天井 !图 %&* 图

%D"' 既有拾级而上的阶梯展场# 又有共享城市天

际线的室外平台$ 而每一个层级的空间组内# 又

有各自的空间收放$ 这些林林总总的空间都是当

代艺术的舞台# 艺术作品各取所需# 便成了当代

艺术的乐园$

图 %&A东侧天井 图 %DA西侧天井

AA其次是方向性与占领空间的态度$ 每一个空

间都有其固定的长宽高尺寸# 如何在有限的空间

中创造出尽可能饱满和富有张力的空间感# 这是

一个当代空间设计需要谈及的问题$ 正如一个好

的舞者在舞台上表演# 当大幕拉开时# 他不是以

一个渺小的 (人) 的形象出现在舞台上# 而是舞

台的主人$ 他不论舞得行云流水# 还是壮怀激烈#

都是通过对舞台的认知# 并根据自己的专业态度

和情感抒发# 运用丰富的肢体语言和舞台动作#

充分把握* 占领和利用整个舞台# 让舞台为舞蹈

服务# 并抓住观众的眼球# 使得舞蹈具有充分的

舞台张力$ 对于上海当代艺术博物馆而言# 原有

厂房再宽阔# 也只是横平竖直的框架盒子# 建筑

师利用灵活的空间组织的手法# 将厂房空间划分

成若干拥有不同个性的子空间# 每个子空间都拥

有自己的空间张力# 如横向的展厅* 竖向的天井*

""
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纵深的展廊* 俯视的大厅# 每一个都有明确的方

向感和趋势感$ 此外# 建筑师还有意突破垂直的

几何关系# 在艺术馆中设计了一些斜向空间# 如

入口大厅西侧两相交错的自动扶梯# 其斜向纵深

的动势丰富了大厅的视觉维度# 也为大厅中展示

的艺术作品提供了更为自由的视角$ 而斜向交叉

的空间构图本身就是一件艺术品# 置于大厅之中

也颇有开门见山之感 !图 #$"$ 还有就是艺术馆东

北角# 建筑师为求得黄浦江的借景# 将原本的线

性走廊空间在这里漏斗状打开# 形成次展览大厅#

参观者走进这里时# 视线自然地被放大# 豁然开

朗# 展厅中陈列的大型艺术品# 配合黄浦江和浦

东作为背景# 平添城市气息 !图 #%"$ 不仅是水平

方向# 竖直方向也有类似的考量$ 往常的天井是

上下贯通的空间# 引导的视线垂直于视平线# 而

在艺术馆北侧的天井# 建筑师有意将上中下层的

天井错落开# 这样就获得了既非纵向又非横向的

斜向仰角# 不仅赋予空间斜向纵深的维度# 视线

穿过错落的体量还能强化空间的丰富感 !图 ##"$

空间的方向引导着人们的视线# 视线所达之处#

就是空间占领之处# 因此参观者通过在艺术馆中

视线的辗转腾挪# 便能感知到空间的纵深与舒展#

突破了原有的具有固定尺寸的方盒子# 体会到空

间的张力$

图 #$A大厅自动扶梯

最后是空间体验$ 林玉莲* 胡正凡所著的

+环境心理学, 一书中提到# 空间给人感官上的刺

激# 成就了人们对于空间的感觉* 知觉和认知$

而通过认知# 人们便能在意识中重现空间# 这种

接受///响应///反馈的过程# 便是设计师与参

观者的对话-G.' ED

$ 出于这个原因# 设计师利用曲

图 #%A东侧展厅

图 ##A建筑师草图+++天井错落,'-

径通幽* 欲扬先抑* 密不透风* 疏可跑马等手法

塑造空间# 并将其利用某种手段串联起来# 使多

个空间单体连成富有韵律和收放有致的空间序列#

使参观者跟随路径穿梭# 移步易景$ 而穿梭游历

的过程# 正是将时间这个第四维元素置入三维空

间之中# 令参观者体会时空的流动和变幻# 这便

是空间的体验感-H.#' E#G

$ 原作设计工作室在设计上

海当代艺术博物馆的时候# 希望营造弥散式的参

观流线形式# 也就是提供给参观者多种路径选择#

而非固定的序列# 这对空间体验感的设计来说更

有难度# 因为要做到每条自由的路径上都有空间

的起伏# 是需要考验设计者空间排布的能力$ 上

海当代艺术博物馆最后呈现出的空间布局是# 南

侧是巨型大厅# 其余部分的中部是相对开敞的空

间# 有三个尺寸不一的天井# 并满足垂直交通的

&"



第 # 期 朱羿郎% 为了艺术而转身

需求$ 东侧是侧厅# 面向黄浦江# 其余部分是多

个风格迥异的展厅# 展厅间由展廊相连$ 中轴线

的交通向北延伸# 并在二* 三* 五层通向巨型烟

囱展厅 !图 #!"$ 从这样的布局可以看出# 各种类

型的子空间都间插而且较均匀地出现在建筑内部#

无论参观路径如何选择# 都会穿过某一收放开合

的空间序列# 并且各个序列的体验感和而不同#

分不出主次# 这就是建筑师想要达到的 (弥散式)

的空间流线 !图 #'* 图 #G* 图 #H"$ 此外# 艺术

馆的各个子空间有尺寸和个性之分# 那些场景感

和表现力强的空间往往成为流线上的节点$ 在上

海当代艺术博物馆里# 这些节点也是有意拉开距

离# 使空间均衡而不偏颇% 南侧的大厅出现在东

南侧# 二层的大平台出现在西南侧# 天井部分位

于北侧中部# 侧厅位于东侧# 而烟囱展厅位于北

立面外# 这样使得每一条路径都能有若干节点分

布# 这成就了体验的节奏# 而不同路径汇聚到同

一节点也为这些节点中陈列的艺术作品提供多角

度的第一视角$ 感官的变换充满惊喜又不唐突#

这种看似无为其实独具匠心的空间排布# 让行进

和寻路毫无负担# 参观者在这里自然而然地穿梭#

体会的是当代艺术及其环境统一的美感# 也享受

于艺术与空间协调的脉动$

图 #!A功能分布 图 #'A流线与人流密度分析

图 #GA室外空间收放

图 #HA室内空间收放

=" ùú(O:¤Á

面对上海当代艺术博物馆这样的艺术乐园#

在欣赏其个性和服务艺术的姿态之余# 也有一些

想法$

首先# 室外空间还有待考虑 (人) 的因素$

上海当代艺术博物馆现有的室外空间主要由南入

口广场和黄浦江艺术水岸组成# 其中的南入口广

场目前只是摆放了若干当代艺术作品# 这虽然很

好地满足了人群集散的功能# 但是不能吸引人驻

足停留$ 应该说当代艺术馆门前的参观者与艺术

之间的互动才是艺术馆最好的外立面$ 此外黄浦

江艺术水岸目前的利用率不太高# 主要原因是水

岸与艺术馆之间有双向四车道的机动车路相隔#

导致参观者前往水岸的意愿不高# 因此这个艺术

水岸目前处于中看不中用的尴尬境地# 没有理想

地与艺术博物馆融为一体 !图 #""$

谈及上海当代艺术博物馆# 就不得不提及与

它类似的伦敦泰特美术馆 !8->9K1=94."# 其建筑

面积也达到了 !' $$$ 平方米# 拥有 #$$ 米长的原

发电厂厂房和 DD 米高的烟囱# 位于泰晤士河沿岸#

正面朝向泰晤士河# 面前是 H$ 米宽的水岸平台$

D"



西A安A建A筑A科A技A大A学A学A报 !社会科学版" 第 !" 卷

图 #"A上海当代艺术博物馆南广场

与上海当代艺术博物馆入口广场的气势与空旷不

同# 赫尔佐格和德梅隆在设计泰特美术馆的时候

充分利用了地理位置的利好# 将泰特美术馆的入

口广场和水岸平台合二为一# 更多地注重了人的

使用以及艺术和环境的有机联系# 加入了更多具

有亲切尺度的景观和艺术设计# 因此呈现出来的

室外空间要比上海当代艺术博物馆更为柔和% 广

场西侧靠近艺术馆一侧是 'G 米见方的草坪# 是人

们坐卧停留* 享受自然的场地' 草坪东侧是一条

东西向的白桦林# 空间由平坦和开敞转为竖直和

内敛# 丛生的树干和斑驳的树冠将空间尺度压低#

带给人们自然的亲和感' 同时这条白桦林带定义

了其南侧的雕塑平台# 为雕塑设立了半遮半掩的

屏障# 并且为入口广场增加了空间的层次$ 而在

入口东侧# 城市为美术馆特意安排了一架飞鸿

///盖斯黑德千禧大桥 ! e->9M69-= K+;;9..+OF

c4+=R9"# 这条现代轻盈的人行桥不但在语汇上与

泰特美术馆的砖砌外表形成鲜明对比# 并且为入

口广场提供了上下交错的人形流线# 流线折返处

还设计了望台# 可以一览入口广场的艺术与人

来人往 !图 #&"$ 由此设计# 在泰特美术馆的入口

广场总能看到络绎不绝的市民和参观者在这里休

闲停留# 无论美术馆是否在营业# 它不仅是入口

广场# 更是城市公园$ 而针对机动车道分隔艺术

气氛的问题# 城市中的艺术氛围是非常难能可贵

的# 应该优先照顾艺术脉络的延伸和人与艺术的

互动$ 波多黎各首都圣胡安的艺术表演中心广场

就是一个范例# 其周边汇集了波多黎各美术馆

!KOM91=934>9=9TO94>1L+51"* 路易斯&费雷表

演艺术中心 !Y9.>41=9c9;;-M34>9MNO+M3)i9449"*

视觉艺术中心学校 !<M5O9;-Y9.>4-;=934>9M?+MOC

-;9M" 等艺术与教育设施$ 为了营造一体的* 市民

参与的艺术平台# 横穿此区域的 ## 号高速路在这

里沉入地下# 而在地面层建成了数万平方米的广

场# 有喷泉* 雕塑* 长廊* 咖啡厅等与艺术相关

的设施# 成为城市最重要的艺术目的地# 上海当

代艺术博物馆也应如此$

图 #&A泰特美术馆入口广场

其次# 艺术馆的光照问题$ 顶光即光线从顶

部向下投射# 将作品的上部照亮# 并向下部四周

投射出阴影# 令作品空间凹凸更为深邃# 更具表

现力$ 它作为一种光源形式# 在艺术馆中是不可

或缺的$ 而眼下新兴艺术馆出于环保和实用的考

虑# 多采用天窗将自然光线引入室内# 照亮展品

的同时# 还能为展览空间带来出色的光影效果$

相比之下# 上海当代艺术博物馆的天光运用较少#

只有少量出现在天井部分# 而立面上开窗的比例

较小# 且提供的都是侧向光# 因此除去人工光源#

艺术馆内光线较为昏暗 !图 #D"$ 多元的艺术作品

需要多元的光照环境# 昏暗的环境只是其中的一

种# 满足了一部分艺术作品的需求# 但假如适当

放开天光# 在满足另一部分雕塑展示需求的同时#

更能使光线跟随时间在艺术馆内舞蹈# 这不仅不

会影响艺术馆深沉的工业氛围# 反倒为这种氛围

增添了时间的维度# 令展品更富艺术张力$

图 #DA较昏暗的内部空间

$&
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再次# 如果将上海当代艺术博物馆视作纯粹

并带有实验性质的艺术空间的话# 那么其建筑与

细部的语汇就稍显嘈杂$ 事实上# 建筑内部是有

统领全局的元素的# 那就是几乎所有走廊的白色

金属栏杆板# 它们无数次地出现在艺术馆内外#

就连空调风口都与之相适应# 但是在建筑北立面

上这些栏板却换成了金属网# 造成很多地方栏杆

交接不畅# 空间的一贯性也打了折扣 !图 !$"$ 此

外艺术馆内部维护结构大都是素混凝土墙粉刷涂

料# 唯独北侧天井是用有光泽的饰板覆墙# 这有

碍于表达艺术馆整体朴实的工业风格# 如果确实

需要白色空间# 粉刷墙面应该就可以满足 !图

!%"$ 空间的塑造不是语言的连篇累牍# 鱼熊得

兼# 只有空间主题明确并且表达扼要纯粹# 其艺

术感才更能主动迸发出来# 才能更好地与艺术品

互动融合$

图 !$A交接不畅的扶手 图 !%A北侧天井的墙面

AA最后# 作为地标性建筑物# 这座 %HG 米高的烟

囱理应成为浦西南部的城市景观# 只可惜目前的

巨型温度计在设计上有失水准 !图 !#"$ 建筑师也

曾经注意到了温度计的设计恐有具象之嫌$ 在声

光电技术发达的今天# 艺术博物馆的烟囱应该会

有更多的潜在用途# 而不仅仅是温度计' 何况就

算是温度计# 应该也有很多方式来表现它# 并不

需要如此的写实和固化$ 它应当是当代艺术馆的

一面旗帜# 是浦西艺术区的一个路标# 鲜明而多

变应该是它的特色$

�" >?@

城市在发展的过程中留下了太多的过往# 它

图 !#A巨型温度计

们在有些人眼中是拖累# 是桎梏# 但在善于挖掘

的人眼中# 它是难能可贵的物质资源# 也是精神

财富$ 那些 (一张白纸# 好画最新最美的图画)

的观念已经让太多的城市和社区丢掉了鲜活的性

格# 更谈不上在这里居住的人们对家园的认同和

对文化的自信$ 时代日新月异的发展的确带来了

如潮涌般的新生事物# 它们不断更新着我们的生

活# 但这不意味着摧枯拉朽# 因为所有的变化都

不是一朝一夕的# 都是根植于某个既有条件和环

境才成长起来的$ 新旧事物具有固有的因果关系#

因此割裂脉络的发展本身就是对新生事物的否定$

恰恰是新旧共冶一炉# 熠熠生辉# 正如上海当代

艺术博物馆这样# 才能让人们体会到过往的积淀

为我们今天的生活提供了怎样一个生动的舞台$

此外# 上海当代艺术博物馆能够胜任当代艺术的

乐园# 除了提供了足量和多元的展览空间之外#

更在于艺术馆自身的文化艺术态度和面貌# 并且

自身姿态和功能的提供互为因果$ 上海当代艺术

博物馆的工业文化气韵* 空间造型* 元素运用等

方面的悉心考量使艺术馆本身就成为了一件艺术

作品# 并且这件巨型艺术作品胸怀博大# 海纳百

川# 足够包容其内外众多的当代艺术作品# 它的

大美不言# 使其居于当代艺术作品身后而不造作#

服务并烘托每一件作品# 让作品尽情绽放# 并统

一于弥漫开的工业文明气息之中$ 上海当代艺术

博物馆的个性与包容# 又通过空间的平仄* 进退*

收放等的编排# 以及与艺术的互动所创造出的空

间体验直达心灵# 丰富的空间语汇柔化了当代艺

术的曲高和寡# 增加了穿梭行进的乐趣# 让人们

可以以自己的方式贴近艺术# 感受工业建筑与艺

%&
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术相交织的醇厚韵味 !图 !!"$ 通过工业的 (管

道) 将艺术带给公众# 便是上海当代艺术博物馆

的社会姿态$ 从更广阔的角度看# 自善和包容应

是建筑需有和应有的社会姿态$ 让艺术走入生活#

建筑师责无旁贷///捕捉我们所拥有的# 去追求

我们想要的# 才能让我们的城市* 我们的周遭#

乃至我们自己做出美的转身$

图 !!A上海当代艺术博物馆内景
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