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摘要!促进创新成果转化不仅是政府科技激励政策的主要方向'更是有效推动科研人员创新能力的关键驱动'高校

科研院所作为前沿性创新成果研发和应用的主#阵地%'居于国家创新体系的核心位置'其科技创新成果的输出奠

定了推动区域创新的进程'而对科研人员绩效进行综合评价则是依靠人才驱动创新发展的重要突破口) 在构建高

校科研人员创新成果转化绩效评价指标体系基础上'运用 3MN法按照指标权重及各指标对总目标的贡献度对绩

效评价指标进行排序) 研究表明'成果认定(专利申请!批准"(成果转化收益(著作出版及论文发表四项指标对科

研人员创新成果转化绩效影响因子最大)

关键词!科研人员&科技成果转化&绩效评价指标&层次分析法

中图分类号!

34%%

AA文献标识码!

0

AA文章编号!

%&&) - .%(/ 5/&%( 6&/ - &&7( - &)

AA在转变经济发展方式和经济结构调整的深化

改革背景下'高校作为前沿性基础研究及应用开发

研究的主#阵地%'居于国家创新体系的核心位置'

其科技及知识成果的输出奠定了推动区域创新进

程) 研发人员作为高校科研创新最为关键的要素'

依赖人才驱动大力开展成果转化和科技创新才能

使我国能真正走上一条创新化发展(可持续化发展

以及健康化发展的道路*%+

) 其中'科研人员绩效提

升则是依靠人才驱动创新发展的重要突破口'调动

科研人员科研创新及参与成果转化积极性是当前

突破成果转化瓶颈问题的关键举措)

关于高校科研人员绩效评价与管理的研究'国

内外学者主要聚焦于创新科技成果转化绩效考核

指标体系设定与测度等方面) 唐琳等构建了科研

人员绩效考核指标体系'并采用数据包络分析模型

对科研人员绩效进行评价'并从专利申请(论文发

表等方面给出了改进措施*#+

) 张慧颖等通过创新

扩散视角'构建了科技成果转化影响因素指标体

系'为考核和提升科技成果转化效率提供了有效指

标和路径*!+

) 蔡跃洲在对科技成果转化内涵界定

基础上'指出国内在科技成果转化测度和绩效评价

方面应做好指标体系设定(统计调查(测度评价等

基础性工作'着力优化科技成果转化相关的法律和

政策环境*'+

) 胡罡等针对我国高校科技成果转化

现状和需求'从成果转化机制(创新成果转化绩效

考核等方面进行了多项创新研究'显著提升了高校

科技成果转化的效率*I FD+

) 梳理总结学者研究现有

成果'虽然有些文献研究到了高校院所科研人员创

新科技成果转化绩效考核指标'以及如何有效提升

科技成果转化率'但几乎都没有建立一套完整系统

的创新科技成果转化绩效考核指标体系'而且现有

文献没有对创新科技成果转化绩效考核指标进行

有效科学分类'明确各指标对总目标的贡献度大

小) 基于此'在构建高校科研人员创新成果转化绩

效评价指标体系基础上'运用3MN法按照指标权重

及各指标对总目标的贡献度对绩效评价指标进行
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了排序'明确创新科技成果转化考核重点'正确引

导高校院所科研人员创新成果转化努力方向)

!"#$%&'()*+

层次分析法!简称 3MN方法"常用于复杂系统

研究中'是一种定性和定量相结合的系统分析方

法) 所谓层次分析是将一个待决策目标!或分析目

标"分解成若干个子系统'再将若干个子系统进行

量化'成为可测量的指标*#+

) 层次分析法的基本原

理可归纳为三个步骤!图 %"$!%"根据评价对象构

建要素间的结构关系'建立阶层结构) !#"根据评

价准则'对各要素相对上层要素!目标"的重要性程

度进行比较'形成评价矩阵!通常借助专家打分的

方法'形成要素评价矩阵") 依据该原理'在科研人

员创新科技成果转化绩效评价分析中'可将成果转

化目标依据系统分解的思想进行层层分解'从不可

直接观测的抽象指标'由不可直接观测的评价目标

分解至可直接测度或可量化的指标) !!"判断比较

要素的权重'进而计算各层要素相对评价总目标的

权重'进行要素重要性排序)

图 %A3MN方法递阶结构
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高校科研人员创新科技成果转化绩效考核指

标体系在构建时'主要采取了以下思路$一方面借

鉴学者研究成果'从文献中筛选经实践检验较为成

熟的指标) 例如'黄崇江(张建军等分别提出了科

研团队中科研人员创新成果转化绩效评价的内容(

范畴以及战略目标导向下科研人员绩效评价的思

路'尤其是在评价思路方面'多数学者主张采用分

层次(分纬度对科研人员绩效开展评价*" F&+

) 在具

体指标设计方面'翁清雄从投入指标和产出指标两

个方面构建了科研人员绩效评价指标体系'其中在

产出指标方面'将科研人员获得的科研奖励(发表

论文(出版著作(授权专利等作为基础绩效部

分*%$ F%%+

&而戚盠则认为知识产权收益与成果效益应

作为衡量科研机构绩效的主要指标'其中成果转让

收益可在某种程度上衡量科研创新能力*%#+

) 在上

述文献梳理与研究基础上'形成了创新成果转化中

高校科研院所科研人员绩效评价初始指标体系)

另一方面'在实际评价开始时邀请有关方面专家(

学者对所遴选指标的可测度性(数据可获得性等进

行了讨论'删除了初始指标体系中不符合上述要求

的指标'最后形成了如表 % 的高校科研院所科研人

员绩效评价指标体系) 该指标体系分为两个层级'

其中一级指标为不可直接观测指标'包括基础绩

效(创新创意绩效(成果转化绩效 ! 个关键指标) 而

其中'基础绩效则由科研论文发表(著作出版等 ' 个

二级指标构成&创新创意绩效由科研活动采用新思

想(科研活动采用新技术等 ! 个二级指标构成'均为

客观定性指标'拟采用里克特量表采集数据&成果

转化绩效由签订技术合同转让金额(对外技术授权

数量等 D 个三级指标构成'指标拟采用区间数或精

确数相结合的方式搜集原始数据)

在高校科研人员创新科技成果转化绩效考核

指标体系构建过程中'坚持客观量化指标与主观定

性指标相结合的原则) 即关注了可显性化科研成

果转化与应用的情况'又均衡了原始创新与成果输

出的关系)

;"-./0123456<=
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根据层次分析方法原理'在确定高校科研人员

创新科技成果转化指标权重时'主要采取了调查问

卷方式'借助面对面访谈(邮件及计算机网络等进

行调查问卷发放)

%L问卷设计与修正

研究构建的高校科研人员绩效评价指标体系

既包括可直接观测的客观量化指标'又包括不可直

接观测的定性指标'因此在对科研人员开展绩效评

价分析前'需要获取能够反应上述指标的科研人员

绩效数据) 依据构建的高校科研人员绩效评价指

标体系'将绩效指标转化为问题项'设计的调查问

卷结构如下$第一部分'基础信息部分) 主要采集

$I
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受访人员年龄(所在机构类别(从事专业领域等信

息) 第二部分'问卷主体部分) 涵盖基础绩效(创

新创意绩效及成果转化绩效三个方面的问题'均为

客观题项) 第三部分'开放式问卷) 主要收集受访

人员有关提升科研人员绩效(促进科研成果转化的

对策建议)

表 %A创新成果转化中高校科研人员绩效评价指标体系

评价总目标

!目标层"

一级指标

!准则层"

二级指标

!方案层"

指标说明 指标属性 指标单位

科研人员

成果绩效

基础绩效!*

%

"

科研论文发表!*

%%

" 发表科研论文数 客观量化指标 篇

著作出版!*

%#

" 出版著作总字数 客观量化指标 千字

专利申请O批准!*

%!

" 申请专利及批准专利数 客观量化指标 个

成果认定数!*

%'

" 上级部门认定成果 客观量化指标 个

创新创意绩

效!*

#

"

科研活动采用新思想!*

#%

"

科研人员在研究环节中产

生产品或技术创意
主观定性指标 里克特量表

科研活动采用新技术!*

##

"

科研人员在实验环节采用

新心技术
主观定性指标 里克特量表

科研活动新知识积累!*

#!

"

科研人员开展实验活动中

产生或启发了心思想新知

识等的产生

主观定性指标 里克特量表

成果转化绩

效!*

!

"

签订技术转让!出售"合同

金额!*

!%

"

与企业或相关单位签订技

术转让合同
客观量化指标 个

对外技术授权数!*

!#

"

授权企业或相关单位使用

技术成果'并签订技术合

同数

客观量化指标 个

获得技术授权数!*

!!

"

获得企业或相关单位技术

授权开展实验等相关活动
客观量化指标 个

成果 !专 利 " 交 换 使 用

!*

!'

"

与企业或相关单位交换使

用专利或其他成果
客观量化指标 个

企业委托或联合技术开发

项目!*

!I

"

与企业或相关单位签订技

术委托开发(联合开发合

同总金额

客观量化指标 万元

自主孵化项目!*

!G

"

科研人员自己成立企业或

相关机构进行科研成果转

化数

客观量化指标 个

成果转化收益!*

!D

"

转化成果三年内获得的

收益
客观量化指标 万元

AA#L问卷发放与回收

为保障调查问卷设计与研究问题的匹配性'在

初始问卷设计完成后'选择西安航空学院(咸阳职

业技术学院(西京学院(西安建筑科技大学(西安交

通大学有限样本进行了发放'就预调研回收情况咨

询了有关专家'对问卷中部分提项进行了修正) 正

式问卷发放历时 ' 个月'采取面对面(网络及微信等

方式共发放调查问卷 !$$ 份'回收问卷 #"G 份'剔除

无效问卷后'保留有效问卷 #I! 份'有效回收率为

"'L!P'将其作为高校科研人员创新科技成果转化

绩效评价的样本数据)

!L数据整理与分析

为保障数据收集与问题研究的匹配性'数据整

理后对其进行了信度和效度分析'并对其基本数据

特征进行了描述性统计)

!%"数据的统计性描述) 在统计性分析中'主

要进行数据均值(极大极小值及偏度峰度分析!表

#(表 !") 依据数据统计结果'科研人员科技成果产

出指标具有以下特性$

!

在省属普通本科院校(大

专院校和民办高校中'科研论文及科研著作年均产

出不高'! 年内发表核心及以上期刊论文数处于 % Q

! 篇的受访人员占比最大'为 I!L#IP&而出版著作

数量则更低'其中 "$P以上的科研人员 ! 年内没有

著作出版)

"

科研人员申请专利及上级政府部门

或科研单位科研成果认定的积极性不高'仅有少部

分科研人员 ! 年内申请了发明专利或争取了上级政

%I



西A安A建A筑A科A技A大A学A学A报!社会科学版" 第 !" 卷

府部门或科研单位科研成果认定'占受访人员比例

均低于 %$P)

#

参与企业或相关单位委托课题已

成为高校教师介入成果转化的重要形式'受访高校

教师中有接近 '$P的人员'主持或参与横向课题研

究) 但从研究形式上看'还相对单一'与企业的研

究合作多数限于承担起科研外包项目'高级合作研

究形式!如联合研究"较少)

$

技术授权使用率较

低) 主要集中在对外技术授权和对内技术授权两

个方面'其中对外技术授权量!即向企业或其他单

位技术授权"明显较低'人均技术授权数仅为 $L!'&

而接受外部技术授权数则更低'人均仅为 $L$&)

%

多数科研人员难以进行科技成果的自主孵化'受访

科研人员中仅有不足 %IP的人员进行或参与了科

研成果的自主孵化)

表 #A高校科研人员创新成果转化绩效统计性描述$%%

序号 指标 均值 方差 标准差

%

核心及以上期刊科研论文发表 !*

%%

"

'L'! %L&"D %L'%$

#

著作出版 !*

%#

"

%L%# %L#"& %L%!I

!

专利申请O批准 !*

%!

"

$L#! $L%G& $L'%%

'

地市厅局级及以上档次科研成果认定数 !*

%'

"

$L%% $L$G" $L#G%

I

科研活动采用新思想 !*

#%

"

'L%# #L%G# %L'D$

G

科研活动采用新技术 !*

##

"

'L#! %LG#I %L#DI

D

科研活动新知识积累 !*

#!

"

!L"& #L$!& %L'#"

"

签订技术转让!出售"合同 !*

!%

"

%L$$ #L'%$ %LII#

&

对外技术授权数 !*

!#

"

$L!' $L"!$ $L&%%

%$

获得技术授权数 !*

!!

"

$L$& $L$D& $L#"%

%%

成果!专利"交换使用 !*

!'

"

$L%% $L$"! $L#""

%#

企业委托或联合技术开发项目 !*

!I

"

%L#$ %L!!" %L%ID

%!

自主孵化项目 !*

!G

"

$L$D $L$&! $L!$I

%'

成果转化收益 !*

!D

"

%%L# !LGI& %L&%!

AA注$对于量表式问题'主要采用问题项!指标"得分计算数据均值(方差及标准差&其余题

项!指标"采用实际数据)

表 !A高校科研人员创新成果转化绩效统计性描述$#%

序号 指标 偏度 峰度

%

核心及以上期刊科研论文发表 !*

%%

"

F%L#%# %L#&I

#

著作出版 !*

%#

"

$L#%! %L#&'

!

专利申请O批准 !*

%!

"

F$L%"D %LG%G

'

地市厅局级及以上档次科研成果认定数 !*

%'

"

F$L%%" %L#&#

I

科研活动采用新思想 !*

#%

"

$L$$G $L&%!

G

科研活动采用新技术 !*

##

"

F$L$#' %L%I#

D

科研活动新知识积累 !*

#!

"

$L%IG %L''!

"

签订技术转让!出售"合同 !*

!%

"

F$L%%& %L#&#

&

对外技术授权数 !*

!#

"

F$L$$G %L$&"

%$

获得技术授权数 !*

!!

"

$LD'D $L&I'

%%

成果!专利"交换使用 !*

!'

"

$L!## %L$#!

%#

企业委托或联合技术开发项目 !*

!I

"

F$LD%D %L%I#

%!

自主孵化项目 !*

!G

"

F$L%%& %L!'#

%'

成果转化收益 !*

!D

"

F$L%D% $L&D"

AA!#"数据的信度和效度检验) 采用R41.S-56 方

法对调查问卷回收的数据进行信度检验) 借助社

会科学统计分析软件 TBTT%"L$'检验其 R41.S-56 系

数!表 '")

表 'A科研人员绩效评价问卷调研及数据R41.S-56系数

R41.S-56UT3;B6- 项数 显著性!!检验"

$L&!# %' $L$$$

AA借助探索性因子分析方法分析问卷的结构效

#I



第 # 期 张A鹏等$基于3MN法的高校科研人员创新成果转化绩效评价指标体系研究

度) 经检验'VWX值为 $L"DG'Y-4>;9>>球形检验值

为 I&!L$GI'认为可进行因子分析!表 I") 由此可

以判定'研究设计的调查问卷具有较好的结构效

度'对于高校科研人员创新科技成果转化绩效评价

具有较强的解释力)

表 IA科研人员绩效评价调研问卷VWX和Y-4>;9>>球形检验值

取样足够度的 V-+T94FW9Z94FX;[+.度量 $L"DG

近似卡方 I&!L$GI

Y-4>;9>>的球形度检验 =2 &%L$$$

:+\L

AA综上所述'采集数据后调查问卷通过了信度和

效度检验'可有效支撑后续的绩效评价与分析)

@"AB#$%&(C1234

56DEFG

%L确定绩效评价专家数量

在对高校科研人员创新科技成果转化绩效评

价实施过程中'综合考虑了研究需要及评价方法的

适用性'在创新成果转化绩效评价指标赋权环节选

择了 #$ 名相关领域专家组成评价小组&在创新成果

转化绩效评价指标评分环节邀请了 %$ 名相关领域

专家参与科研人员绩效评分)

#L确定绩效评价专家学科领域

在对高校科研人员创新科技成果转化绩效评

价实施过程中'评价专家主要来自于以下领域$!%"

科技管理部门人员'占 #$P&!#"人事部门绩效管理

的相关人员'占 #$P&!!"科研团队负责人或其他科

研一线人员'占 '$P&!'"政府及产业界相关人员'

占 #$P) 为避免绩效评价主体对评价结果客观性

的影响'在绩效评价各环节由上述来自不同领域的

人员构成名义小组)

!L邀请绩效评价专家打分

邀请专家对准则层相对于目标层(方案层相对

于准则层的重要性程度进行打分) 为计算方面'采

用各个专家打分值简单平均数取整数作为指标相

对重要性评价值) 其中'依据层次分析方法的基本

原理'打分准则依据表 G)

表 GA重要性判定的标度

标度 重要性判定

% 两指标相比'具有同样的重要程度

! 两指标相比'前一指标比后一指标稍重要

I

两指标相比'前一指标比后一指标明显

重要

D

两指标相比'前一指标比后一指标强烈

重要

&

两指标相比'前一指标比后一指标极端

重要

#('(G(" 前相邻重要性程度的中间值

倒数 两指标相比'后者比前者重要性程度

AA'L准则层指标权重判断矩阵构建与计算

首先'借助专家打分情况'构建准则层相对于

目标层的重要性矩阵!表 D")

表 DA准则层$Y%相对于目标层$3%的重要性矩阵

指标 *

%

*

#

*

!

"

#

"$

#

!

!

W3*

*

%

% # I #L%I' $LG$% !LG%"

*

#

%O# % %O' $LI$$ $L%'$ !LG%" !LI!%

*

!

%OI ' % $L&#" $L#I& !L!I&

AA注$

!

为向量特征跟']

+

为归一化处理后指标重要性向量)

AA利用常用跟方法对其进行归一化处理) 其中

"

#

%!

!

&

#'

"

%

(

!%"

为保障评价的一致性'在权重计算后需要对其

进行一致性检验)借助式!#" 对其进行一致性检验)

为保障评价的一致性'而一致性检验需测算向量矩

阵的最大特征值'研究采用方根法计算特征根
!

#

'

而最大特征根
!

H-̂ %

%

(

"

(

#%%

!

#

)可应用式!#"对表D

矩阵进行一致性检验)其中')%!)

*))+_

!

H-̂

F)

)F%

!#"

!

H-̂

_!LI!%'依据一致性检验参考标度'矩阵

通过了一致性检验'说明专家关于准则层相对于目

标层重要性的判断具有较好的一致性) 由此'判定

准则层权重向量$科研人员绩效评价一级指标可按

照其重要性进行排序'为基础绩效!$LG$%" 成̀果

转化绩效!$L#I&" 创̀新创意绩效!$L%'$") 可见'

基础绩效仍为科研人员绩效构成最为核心的部分'

而评价主体对于成果转化绩效重要性的认同感也

!I
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在增强)

IL方案层指标权重判断矩阵构建与计算

依据上述关于准则层指标重要性矩阵构建思

路'同样构建方案层相对于准则层指标重要性判断

矩阵!表 " Q表 %$")

对矩阵*

%

进行一致性检验) 其中'一致性检验

系数 *))+_

!

H-̂

F)

)F%

_$,#&! #'其中 )_'&-,+_

$,#&! #.$,"& a%'因此判断矩阵 *

%

通过了一致性

检验) 专家对科研人员基础绩效的评价具有较高

的一致性)

对矩阵*

#

进行一致性检验) 其一致性检验参

数*,,+_

!

H-̂

F)

)F%

_$,'G!'其中 )_!&而 -,+_

$,'G!.$,I# _$,"&$ ' a%'因此判断矩阵 *

#

也可通

过一致性检验)

对矩阵*

!

进行一致性检验) 其一致性检验参

数*,,+_

!

H-̂

F)

)F%

_$,%DI !'其中 )_D&而一致性

检验参数 -,+_$,%DI #.%,!G _$,%#" " a%) 矩阵

*

!

也通过了一致性检验)

表 "A方案层相对于准则层$Y

%

%的重要性矩阵$R

%

%

指标 *

%%

*

%#

*

%!

*

%'

"

#

"$

#

!

!

H-̂

*

%%

% %O! %O' %O# $L'I% " $L$"& D 'L&!I !

*

%#

! % %OG %OI $LIG# ! $L%%% D IL#&G # 'L"D& "

*

%!

' G % %O! %LG"% D $L!!! & 'LI'' G

*

%'

# I ! % #L!'$ ! $L'G' D 'LD'! #

表 &A方案层相对于准则层$Y

#

%的重要性矩阵$R

#

%

指标 *

#%

*

##

*

#!

"

#

"$

#

!

!

H-̂

*

#%

% %O# %O' $LD&' $L#G% #L$G"

*

##

# % %O! %L%'I $L!DD #LD$D !L&#G

*

#!

' ! % %L%$% $L!G# DL$$'

表 %$A方案层相对于准则层$Y

!

%的重要性矩阵$R

!

%

指标 *

!%

*

!#

*

!!

*

!'

*

!I

*

!G

*

!D

"

#

"$

#

!

!

H-̂

*

!%

% %O! %O# %O' %O# %O! %OD $L!D# ! $L$!& I DL$%" "

*

!#

! % %OI %O# %O' %O! %O" $L'!" G $L$'G I "L#"' $

*

!!

# # % %O! %OI %OG %O# $LI"$ I $L$G% G "L'II #

*

!'

' # ! % %OI %O! %O! $L&%' % $L$&D $ DL"!I $ "L$I# $

*

!I

I ' I I % %O# %OG %LD'" G $L%"I I "L#%G %

*

!G

! ! G ! # % %O! %L&$% " $L#$% " DL&&& $

*

!D

D " # ! G ! % !L'G& # $L!G" $ "LIIG I

AAGL权重判定与排序

对高校科研人员创新科技成果转化绩效评价

指标权重的判定'需结合各层指标相对与上层指标

的重要性'计算加权权重'构建综合指标权重矩阵

!表 %%")

依据表 %% 对高校科研人员创新科技成果转化

绩效指标综合权重的判定'可得指标权重向量$

"_!$)$I! &'$)$GD %'$)#$$ D'$)#D& !'$)$!G I'

$)$I# "'$)$I$ D'$)$%$ #'$)$%# $'$)$%G $'$)$#I %'

$)$'" $'$)$I# !'$)$&I !"

由指标权重向量结果可知'对高校科研人员创

新科技成果转化绩效三级指标!方案层指标"进行

排序如下$地市厅局级及以上档次科研成果认定(

专利申请!批准"(成果转化收益(著作出版(核心及

以上期刊论文发表(科研活动采用新技术(自主孵

化项目(科研活动知识积累(企业委托或联合技术

开发项目(科研活动采用新思想(成果!专利"交换

使用(获得技术授权数(对外技术授权数(签订技术

转让合同)

'I
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表 %%A综合指标权重矩阵

指标 *

%

!$LG$%" *

#

!$L%'$" *

!

!$L#I&" 组合权重

核心及以上期刊科研论文发表 !*

%%

"

$L$"& D $ $ $L$I! &

著作出版 !*

%#

"

$L%%% D $ $ $L$GD %

专利申请O批准 !*

%!

"

$L!!! & $ $ $L#$$ D

地市厅局级及以上档次科研成果认定数!*

%'

"

$L'G' D $ $ $L#D& !

科研活动采用新思想 !*

#%

"

$ $L#G% $ $L$!G I

科研活动采用新技术 !*

##

"

$ $L!DD $ $L$I# "

科研活动新知识积累 !*

#!

"

$ $L!G# $ $L$I$ D

签订技术转让!出售"合同 !*

!%

"

$ $ $L$!& I $L$%$ #

对外技术授权数 !*

!#

"

$ $ $L$'G I $L$%# $

获得技术授权数 !*

!!

"

$ $ $L$G% G $L$%G $

成果!专利"交换使用 !*

!'

"

$ $ $L$&D $ $L$#I %

企业委托或联合技术开发项目 !*

!I

"

$ $ $L%"I I $L$'" $

自主孵化项目 !*

!G

"

$ $ $L#$% " $L$I# !

成果转化收益 !*

!D

"

$ $ $L!G" $ $L$&I !

H"IJK

通过运用3MN法对高校科研人员创新成果转

化绩效评价指标体系中指标按照权重及各指标对

总目标的贡献度进行排序'研究结果表明'在高校

科研人员创新成果转化绩效评价指标体系中'基础

绩效作为绩效构成的核心部分'在绩效评价中的综

合权重相对较高&其中'地市厅局级及以上档次科

研成果认定(专利申请O批准(成果转化收益(著作

出版及核心及以上期刊论文发表 ' 项指标对科研人

员创新成果转化绩效影响因子最大'表现出明显的

导向性和倾向性) 因此'在对高校科研人员创新成

果转化绩效进行考核时'应重点考核地市厅局级及

以上档次科研成果认定(专利申请O批准(成果转化

收益(著作出版及核心及以上期刊论文发表 ' 项指

标'同时通过绩效考核形成一种导向'正确引导高

校科研人员创新成果转化)
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T9-45694T' -.= >69. 4-.[T>69B94214H-.5990-;f->+1. +.=9̂9T-5514=+.\>1+.=9̂ g9+\6>T-.= >69+451.>4+Sf>+1.T>1

>69\9.94-;1Sk95>+09TSZfT+.\>69H9>61= 123MNL8692+.=+.\T+.=+5->9>6->21f4+.=9̂9T' +.5;f=+.\49Tf;>4->+2+C

5->+1.' B->9.>-BB;+5->+1. !-BB410-;"' -56+909H9.>>4-.T214H->+1. +.51H9' -.= BfS;+5->+1. 12H1.1\4-B6T-.= 49C

T9-456 B-B94T' -492-5>14T>1+.2;f9.59>69>4-.T214H->+1. 12+..10->+09-56+909H9.>T\49->;ZL

()* +,%-#$49T9-45694& >4-.T214H->+1. 12T5+9.>+2+5-.= >956.1;1\+5-;-56+909H9.>T& B94214H-.5990-;f->+1. +.=9̂&

-.-;Z>+56+94-456ZB4159TT

.编辑A吴晓利/

"上接第 '" 页#

3:>f=Z1. >69b+22949.59+. 3\4+5f;>f4-;<51.1H+5b909;1BH9.>:B-59+. >69

W-k143\4+5f;>f4-;N41=f5>+1. 349-T123.6f+N410+.59

;+734(59=#(5

%

' "7"4(9'?(

%

' "1)@#(59:#(5

%

' "1)2@?9'#(5

#

!%LR1;;9\912<51.1H+5T-.= W-.-\9H9.>' 3.6f+3\4+5f;>f4-;/.+094T+>Z' M929+' #!$$!G' R6+.-&

#L:5611;12<51.1H+5T' :+56f-. /.+094T+>Z' R69.\=f G%$#$D' R6+.-"

!"#$%&'$$e>+T094Z+HB14>-.>214>69=909;1BH9.>124f4-;951.1HZ-.= >69+HB;9H9.>->+1. 12cf4-;c90+>-;+j->+1.

T>4->9\Z>1\4-TB >69=+22949.59T12-\4+5f;>f4-;951.1H+5=909;1BH9.>L86+TB-B94-.-;Zj9T>69=+22949.59T12-\4+C

5f;>f4-;951.1H+5=909;1BH9.>-H1.\'$ 51f.>+9T!5+>+9T-.= f4S-. -49-T" +. >69>6499H-k14-\4+5f;>f4-;B41=f5C

>+1. -49-T123.6f+B410+.59SZfT+.\>69869+;+.=9̂L86949Tf;>T+.=+5->9>6->$ %" >6949+T-;+>>;91094-;;=+2294C

9.59+. -\4+5f;>f4-;951.1HZ-H1.\>69>6499H-k14-\4+5f;>f4-;B41=f5>+1. -49-T123.6f+& #" >6949+T.11S0+1fT

\41fB9= =+22949.59S9>g99. >69>6499H-k14-\4+5f;>f4-;B41=f5>+1. -49-T+. 3.6f+& !" >69+.>4-C\41fB =+22949.59+T

>69H-+. 2-5>14214>69-\4+5f;>f4-;951.1H+5=+22949.5912>69>6499H-k14-\4+5f;>f4-;B41=f5>+1. -49-T+. 3.6f+L

35514=+.\;Z' T1H9Tf\\9T>+1.T2145114=+.->9= =909;1BH9.>12-\4+5f;>f4-;951.1HZ-49Bf>214g-4=L

()* +,%-#$3.6f+B410+.59& H-k14-\4+5f;>f4-;B41=f5>+1. -49-T& =+22949.59T+. -\4+5f;>f4-;951.1H+5=909;1BH9.>

TB-59& 869+;+.=9̂

.编辑A吴晓利/
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