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清代样式雷家族教育研究及工匠精神启示

张应韬!单琳琳

!天津师范大学 美术与设计学院&天津 %$$%DC"

摘要!清代样式雷的家族教育与工匠人才培养&一方面为现代工匠人才培育提供了经验指导&另一方面为现代工匠

精神传承提供了教育启迪( 通过资料研究解读了样式雷家族独有的四大工匠成就&探寻了其家族教育与工匠人才

培养的三个方面&分析家族教育带给样式雷的双重影响&从而总结其家族教育所蕴含的现代工匠精神启示( 通过

研究总结出样式雷家族耕读传家'图档收藏'掌案任用'烫样制作所带来的四大工匠成就&梳理其家族特色的家庭

教育理念'家族教育机制'家风教育文化&这也为样式雷立足于清代样式房带来良好的职业土壤与职业地位( 同时

通过归纳分析样式雷家族教育的特质&从中得到其工匠手艺传承与追求'工匠技艺更新与发展'工匠技能忠诚与敬

畏的现代工匠精神启示&为当代工匠传承提供一定的历史借鉴&也为相关研究提供一定的理论思考(

关键词!样式雷%家族教育%人才培养%工匠精神%建筑设计家族
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@@清代样式雷家族具有独一无二的工匠成就&

这造就了以宫殿陵园为代表的皇家建筑&反映了

建筑营造背后传承八代的家族教育&主要体现在

培养卓越工匠的家庭化'家族化'家风化的雷氏教

育( 样式雷在清代宫廷营造历史上留下了浓墨重

彩的一笔&并留下了闻名遐迩的世界文化遗产(

追溯其辉煌的家族教育及工匠精神的研究&主要

体现在工匠成就'家族教育两大部分&这一方面为

后人带来了对于清代工匠教育的学习与理解&另

一方面带来了对当代工匠精神传承的思考与借

鉴( 目前对样式雷的研究较少关注到家族教育方

面&本文通过聚焦其家族教育的发展变迁&从而窥

探了其所承担宫廷营造的工匠成就&也展现了其

作为皇家工匠的独有价值&并剖析了其作为建筑

家族的历史意义&这将充分为当代工匠精神的传

承提供丰富的历史经验与启迪&同时又能促进文

化遗产的可持续保护与发展(
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清代历史上有一批工匠供职于样式房&样式房

主要是为清皇室做建筑设计&其核心工作包含了勘

测选址'图样设计'勘估指导'施工管理等内容( 在

工匠中有一个以雷姓闻名于世的工官家族&这一家

族历代均为清皇室负责建筑营造的工作&并在宫廷

里担任营造部门样式房的掌案一职( 由于雷氏家

族在清代工匠官名中被称为#样子匠$&同时八代族

人先后担任样式房的掌案&故而使其家族得名#样

式雷$这一称呼( 清代建筑营造与皇室人员'土木

工程'物料采购'人员调配'建造开支'礼制法度等

方面都有着密切关系&是宫廷里重要的事务&这使

得历代样式房掌案的选聘竞争变得十分激烈( 样

式雷家族八代人通过精湛的技艺赢得了皇室的赞

许&故而声名远扬&使得其历代家族继承人均成为
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了样式房掌案( 样式雷家族主要从业于清代康熙

二十二年!&YD% 年"至清末民初!&H&" 年"( 家族成

员从业时间先后横跨 &Y&H 年至 &DCC 年&主要是以

雷发达'雷金玉'雷声澂'雷家玺'雷景修'雷思起'

雷廷昌'雷献彩等八代人先后传承了雷氏家族营造

技艺&并负责清代宫廷'园林'寺庙等建筑营造与创

意设计的工作+&,

( 样式雷家族在长达两百余年的

工匠发展中&为皇室先后设计与建造了如畅春园'

圆明园'乾隆年间的太后皇帝寿辰盛典及景观建

筑'明十三陵修缮'清漪园'避暑山庄'昌陵'昌西

陵'慕东陵'定陵'定东陵'惠陵'三海'颐和园'正阳

门'海晏堂'慈禧太后六十庆典'重修正阳门'摄政

王府'崇陵等众多作品( 不同于一般的工匠&样式

雷家族为皇室专属的营造工匠&充分展现出其文人

工匠造诣&并体现出四大工匠成就&即耕读传家塑

造了文人营造'图档收藏注入了营造之魂'掌案任

用成就了技艺传承'烫样制作提供了双重功用(

&M耕读传家塑造了文人营造

样式雷家族的祖先源自于江西豫章!今南昌"&

于明代末期迁居到了金陵!今南京"( 在雷氏家族

迁徙于金陵之前&雷氏家族充分在豫章耕读传家(

所谓耕读传家是中国传统农业社会的一种民间传

统观念&在这种观念影响下驱动农家进一步发展&

追求内在的精神满足&在当下的江南民居楹联格窗

里依然可以看到#渔樵耕读$方面的装饰题材内容&

那么样式雷家族祖先在豫章地区进行耕读传家&间

接反映了其祖先属于中国传统农业社会里较为富

裕的农民家庭&这种方式也成为了培养后代的必要

劳动生活与日常生产方式+",

( 明末时期政治动荡&

样式雷家族在雷振声带领下于 &YY" 年前往南京从

商&明末清初江南地区的传统儒学与文艺思想异常

活跃&其中明末天启!&Y"& 年"文震亨撰稿的0长物

志1'明末 &Y%& 年计成撰稿的0园冶1先后出版刊

印&另外 &YY" 年李渔迁移南京&并于 &YYC 年成稿

0闲情偶寄1&其中0居室部1 0器玩部1深受工匠与

世人熟知( 而此时样式雷家族的雷发达与雷金玉

正处于这个时期&以雷金玉为代表的后代前往国子

监学习&接受了系统化的传统儒学教育&并充分受

到了江南#楠木作$技艺的影响&即硬木家具与内檐

装饰技艺+% I!,

( &Y!& 年雷发达也正是凭借此技艺&

应皇室招募前往北京修建宫殿&从此得到了皇帝的

赏识并令其担任营造所长班&从而产生了雷发达太

和殿上梁传说而出名+#,

( 这实际是民间将雷金玉

的事迹嫁接到了雷发达身上+Y IC,

( 由此可见样式雷

家族的技艺不同于一般工匠&更加强调耕读文化'

儒学熏陶'楠木技艺的学习&充分使得其营造技艺具

有文儒之道&故而容易满足皇室的需求与喜好&并延

续至八代族人&先后在雷金玉'雷家玺等族人时期达

到巅峰&并充分塑造了样式雷家族文人风气的建筑营

造&为清王室建造了一系列富丽堂皇'庄严雄伟的东

方建筑群&也为后人留下了著名的世界遗产(

"M图档收藏注入了营造之魂

目前样式雷遗留图档烫样资料约两万余件&其

中以中国国家图书馆的 &! $$$ 余件'故宫博物院的

近 ! $$$ 余件'中国第一历史档案馆的 & $$$ 件左右

为主&剩余分别收藏于国内外各类机构之中+D IH,

(

通过这些图档可以充分反映出历代族人重视资料

整理与收藏&使得图档烫样资料具有鲜明的家传存

档特色!图 &"( 通过这些图档可以了解到雷氏族人

对于传统营造技艺的更新与迭代&并非民间工匠的

一成不变( 第二代雷金玉&于 &YD% 年随父亲参加畅

春园营造工作&促使了营造技艺新模式#斗口$的产

生&从此在宫廷崭露头角&后来钦赐内务府七品官&

并于七十大寿获赐#古稀$匾额&去世后赏百金葬江

宁+&$ I&&,

( 在第五代雷景修时期&其为咸丰皇帝在平

安峪修定陵时得到了皇帝赏识&因此还重修祖茔'

新立德政碑&更重要的是其用专屋来收藏各类图

档&规模达三间屋子的面积+&",

( 第七代雷廷昌时

期&与其父共同保留了大量建筑图档&为后世研究

样式雷提供了重要资料( 由此可见样式雷家族不

同于只专注技法的传统工匠&更加注重家族资料的

存图归纳与立书留档&也充分展现了其对于传统营

造技艺的文雅之风( 更重要的是&样式雷家族在设

计制作方面的图档收藏行为&一方面为后代子女继

续参与皇室建筑营造工作提供了丰富的样板经验

支持&还为族人建造宫殿'园林'山庄'陵墓提供了

重要的资料支持&也为其延续多代提供了体系化的

档案传承( 另一方面代表东方民族缔造了中国的

宫廷营造&成为了中国官式建筑的代言人&并有效

为后世研究者修复'保护以紫禁城为代表的宫殿园

林提供了海量资料的文献图纸&这对于还原历史'

保护遗产'推广文化注入了中国传统营造的文化之

根脉'建筑之灵魂&并为当代建筑教育提供了有效

的史料支撑与还原补充(

D%
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图 &@五台山行宫坐落地盘的图档

@@%M掌案任用成就了技艺传承

样式雷所在的样式房一般有 "$ 余名工匠&均为

入选皇宫的能工巧匠&样式雷家族凭借技艺使得掌

案工官职务带有#世袭$的特点( 但在其两百多年

间曾存在跌宕起伏阶段&这使得掌案职务成为具有

竞争性的官位&不仅仅是一个被领导的工匠岗位(

第三代雷声澂时期&其父去世导致掌案一职空缺&

故而其母张氏哭诉工部为其争辩&最终允诺雷声澂

在年长后继承掌案一职&由此可见样式房存在激烈

的竞争+&%,

( 第五代雷景修时期&&Y 岁进入宫中随

父学习&不幸其父雷家玺突然去世&考虑他年龄较

小不胜任掌案&故而将掌案一职交由郭九接替&雷

景修在郭九手下经过了 "! 年的工作学习&于 &D#$

年!!Y 岁"任样式房掌案+&!,

( 由此可见雷景修的掌

案继任时间之长&也反映了工匠职务内部可能存在

更多的不确定性&以及雷氏家族在这一职务中不具

备完全的垄断性( 虽有低谷&但样式雷家族也依然

深受帝后赏识( 第四代雷家玺善于建筑营造的谋

篇布局&将宫宇园林'亭台楼阁'江南园林'山庄行

宫'山体湖水融合形成了著名的三山五园+&#,

( 第六

代雷思起为咸丰'同治'光绪三帝修建地宫陵寝有

功而封赏&并修缮颐和园献上0圆明园'绮春园'长

春园全图1

+&Y,

( 第七代雷廷昌及第八代雷献彩&因

扩建修缮中海'北海'南海&并为帝后重修颐和园&

疏通香山河流等而出名+&C I&D,

( 由此可见样式雷家

族工官官位发展的潮起潮落&也反映了其竞争工匠

掌案的能屈能伸&更为重要的是反映了掌案不简单

是一种工匠品阶&而是一种处世之道&才使得样式

雷带领样式房建造了各类规模宏大的建筑群( 掌

案任用在某种程度也促进了雷氏族人的传承&正是

这样非世袭的工官职务推动了历代族人必须勤于

研习家族技艺'学习宫廷生存之法'培训后代教育

之道&才使得雷氏族人没有因为短期失去掌案职务

而在历史中消亡&还充分保持了八世一系的血脉传

承( 不同于始于苏州的香山帮木构工匠'明代营造

工部尚书雷礼家族&对于香山帮来说&他们虽然也

传承了百年&但是更多是外部师徒制&还是由不同

姓氏的工匠在传承( 对于雷礼而言&仅仅在他这一

代&为明代宫廷营造贡献了重要成就&并未有其他

继承人进一步传承( 但是对于样式雷家族来说&与

这两种营造工匠与工官不同的是&其充分通过血脉

传承保证了技艺传承的正统性与延续性&同时也通

过这种领导性与竞争性并存的掌案任用机制&使得

每一代族人均凭借实力获得了职务&同时还带领一

房工匠塑造了众多皇家建筑( 正是这种掌案任用

的变动性促使了样式雷家族不断地守正创新'坚守

传承'精益求精&才使其成为了历史上传承两百余

年的建筑家族&这对于当代的工匠技艺延续'匠人

品质守护'精湛技艺传承提供了良好的范例支持&

也激活了社会各界对于工匠精神的思考与认知(

!M烫样制作提供了双重功用

烫样是样式雷家族按照清皇室所需而制作出

来的建筑模型( 这类模型之所以称为烫样是因为

需要在模型表层进行烫蜡与熨斗等工序而得名(

一般来说烫样模型比例每 # 分相当于古代建筑营造

尺度的一丈&故而其与实际建筑的比例尺为&i"$$&

一般 & 寸'" 寸'! 寸'# 寸样比例尺分别为&i&$$'

&i#$'&i"#'&i"$

+&H,

( 一般大型城门用 & 寸样&例如

地安门%中小型宫殿庙宇'船坞画舫用半寸样&例如

画舫斋!图 ""( 烫样模型制作贯穿康熙中叶至清朝

结束&其中以光绪年间重修圆明园期间制作数量达

到顶峰( 另外烫样模型分为单个主体建筑&多个组

合建筑&单体则注重颜色外饰'比例尺度等内容&多

体则注重空间布局'景观环境等+"$,

( 烫样作为样式

雷工匠手艺的产出物&充分体现了三个方面的创

新)!&"设计技术创新( 充分将三维模型'二维图

H%
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纸'四维建造&均通过烫样完整的展现出来&还集中

的将视觉观赏'功能使用'图文说明'空间规划融一

体&虽然烫样是模型&但却是实地设计修改与指导

工匠实施的技术工具( !""工程技术创新( 烫样的

制作需要工匠将不同的材料'工艺集中于模型之

上&具有极强的存档性( 另外烫样上的尺寸数据也

切实反映了烫样的落地性&充分衬托出了古代平格

法的独具匠心+"&,

( !%"施工技术创新( 烫样本身

会配有#活计图$&这种活计图充分绘制了不同施工

过程的标准规范与施工指导&有助于充分平衡上下

级进行资源调配&并进一步促进了现场指导与营造

实施+"" I"%,

( 由此可见样式雷家族的工匠设计技艺

不同于传统工匠直接进行手工制作或上手修筑(

由于样式雷为皇家做建筑营造&具有一定的程序

性&样式雷需要制作出比例化的模型供上级官员

与皇帝审核&故而在其工匠实践中&充分体现了强

烈的程序性与构思性( 通过观察烫样及图档可以

窥见在古代建筑营造中&样式雷工匠初步有了设

计构思与施工实施于一体的迹象&样式雷家族统

筹整个建筑营造&在设计环节进行模型构思&在施

工环节进行实施指导( 烫样制作是宫廷营造中的

重要环节&反映了样式雷工匠卓越的匠心创意(

这不仅起到工艺设计的作用&还具备了工程指导

的用途( 烫样制作充分为当时的建筑工程提供了

双重功用&更区别了与香山帮等民间工匠的营造方

法&是样式雷家族独有的特色成就( 这样的成就充

分展现了古代工匠的巧妙智慧与独具匠心&也进一

步向世界告知了中国传统建筑的独有魅力(

样式雷历代族人所呈现出的四大独有工匠成

就&充分反映了其延续八代的工匠精神与品质( 同

时也充分向后人告知了其取得的工匠成就与家族

教育紧密相关( 正是其独有的家庭教育理念'家族

教育机制'家风教育文化&才使得其成为了清代皇

室建筑营造的首席设计师(

图 "@画舫斋实景与木兰画舫模型

6"�C�����>;��R

样式雷的家族教育体系包含了家庭教育理念'

家族教育机制'家风教育文化&这造就了样式雷家

族卓越的工匠成就( 首先家庭教育理念充分体现

了#营造实践学习$ #忠君忠业为本$的特点( 其次

家族教育机制&充分体现了工匠勤奋教育'经验传

授教育'规范阶段教育的特点( 最后家风教育文化

充分体现了道德水平与技艺水平并重的特点( 因此

通过家族教育的三方面&样式雷家族能够在清代宫廷

营造中屹立不倒&成为皇家建筑营造的首席设计师&

并为当下中国留下了重要的世界文化遗产&也有助于

后人进一步学习'借鉴'思考'继承样式雷家族留给中

华民族的营造文化资源与家族教育资源!图 %"(

$!



第 # 期 张应韬等)清代样式雷家族教育研究及工匠精神启示

图 %@样式雷家族教育构成*作者自绘+

@@&M样式雷的家庭教育理念

!&"在家庭成员参与的皇室营造实践中学习(

样式雷的家庭教育理念具有鲜明的项目性'参与

性'家庭性'培育性( 跟随父辈进行项目实践学习(

样式雷家族八代人在年少阶段均跟随父辈参与了

宫宇寿典'行宫园林'戏台景观'陵墓寝殿'城门水

利'贵族府邸'图档模型等领域的建造'设计'规划'

制作'绘制'展示等多方面工作( 往往雷氏继承人

在跟随父辈前往具体的业务部门进行学徒工作过

程中&通常以作为掌案助手的形式参与到不同类型

的建筑项目之中&从而在这个过程中进行学习&并

通过具体的家庭实践项目去研习与传承父辈的#论

柱顶'论阶条'木工口诀'油画做遍次做法'裱作做

法'折算佛像法$等等工艺技法'营造经验'工作口

诀+"! I"#,

( 从幼年到成年的家庭式家族教育( 所有

雷氏传人大多在 &Y 岁左右就入宫随父亲进行家庭

式的家族教育培训&并在 "$ j"# 岁独立承接工作&

!$ 岁后逐步接替父辈成为掌案&都在长达几十年的

建筑实干与家族教育中积累了丰富的工作经验&例

如第三代雷声澂幼年就在样式房伙伴指导与张母

管教下勤学苦练&成年后在工匠郭九手下工作 "! 年

才正式接替掌案一职&再例如第八代雷献彩 &Y 岁随

父工作'"$ 岁任掌案'%$ 岁完全掌控样式房&期间参

与了圆明园重修'菩陀峪万年吉地复修'迎接两宫

太后回銮等工程( 多层级的指导与认可( 雷氏继

承人自幼就受到了前辈族人所积累的社会影响&这

为其带来了多方面经验人士的指导与认可&从而培

育了高标准的职业水准&样式雷族人先后获得了皇

帝太后'内务府'工程处'样式房同僚'家族同胞的

指导教诲&从幼年就立志传承家族手艺&以成为优

秀的样式房掌案为荣&故而使雷氏家族成为了中国

历史上的著名建筑设计家族(

!""以皇室为本的协同创新与营造效忠( 样式

雷的家族教育理念具有鲜明的实践性'协同性'家

族性'传承性( 样式雷家族重视动手实践与模型制

作( 家族族人在家庭各类前辈指导下&通过制作图

档与烫样模型&充分在施工中向同僚进行展示解

释&并将皇帝的想法进行落地&例如乾隆皇帝时期&

乾隆对于园林有着各种丰富想法&在圆明园'颐和

园的修建改造中&样式雷家族充分使得其想法付诸

实践&并成为皇帝所爱之园林&同时还通过烫样模

型向皇帝展示具体的设计巧思&从而获得了皇帝的

认可&充分体现了为皇帝效忠的宗旨+"Y,

%样式雷家

族重视其统筹全局的能力培养( 样式雷族人在年

少时期就已经随父亲参与各类项目&充分吸纳了各

类项目经验&并在其成人之后成为掌案&更深入参

与到全面统筹与协调宫廷各部门的建造工程与创

意设计&最终实现建筑设计的协同创新&例如在样

式雷家族的#已做现做活计图$中可以窥探一二(

该图档属于样式雷图档中的一种类型&主要是在第

六代雷思起'第七代雷廷昌时期所负责的帝后陵寝

中表现明显&活计图也有对应的活计清单&充分反

映了从同治帝到慈禧太后期间的大型皇家陵寝的

协同建造工作&活计图通过时间顺序充分展现了建

筑营造的阶段性分工'工程进度跟进'不同工匠合

作'建筑质量监督'营造人力资源的调配等内容&充

分体现了雷氏族人从小就参与到这样复杂且高要

求的学徒培训&为未来成为一房之首打下了深厚基

础&也培养了其协同创新的工程推进能力+"",

( 样式

雷家族都充分秉持忠君思想&始终为皇室营造贡献

&!
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终身&以此来进献臣子的忠心( 这种家族教育驱使

历代族人均通过修建帝后的地宫陵墓来表达对于

皇帝的忠君思想( 历代成员在耳濡目染的家庭儒

学教育与营造教育中&充分培育了在建筑营造中效

忠皇帝的意识&同时在多次项目中获得皇帝'太后

的认可&充分将这种职业素质传承到下一代&并保

证了下一代族人能够更好为皇帝尽忠&高标准的完

成各项任务&从而稳定了其在清代工官的独有地

位&也为家族教育的传承发展提供了稳定的社会环

境'家庭环境&并通过海量藏图&将图档烫样等文件

作为家族传承与家族教育的重要基础与媒介&从而

通过这种家族人才教育培养了八代卓越的建筑设

计师&并成为了皇家建筑设计的代表人物(

"M样式雷的家族教育机制

样式雷的家族教育机制&充分具备了#勤学苦

练$#文脉传承$ #流程培训$ #阶段教育$的机制特

点&这些机制也为样式雷家族培养了卓越的工匠后

代&同时还为家族教育与人才培养提供了完整体系

与系统模式(

!&"勤学苦练的家族教育成就了历代样式房掌

案( 样式房掌案一职存在激烈竞争&家族曾一度处

于低谷状态( 雷氏家族在第三代雷声澂'第五代雷

景修时期差点失去样式房掌案资格&使得这两代族

人在成长期间历经辛酸&在其母亲与父辈的谆谆教

诲下坚守手艺&勤学苦练&这样的环境造就了家族

族人在后代教育中重视图档与模型的整理工作&通

过精致手工模型与图档文样言传身教的对家族继

承人进行了家族教育&在雷景修时期曾经用三间房

子去装载这些设计图纸与模型(

!""文脉传承的家族教育机制传递了营造设计

经验( 雷家十分重视家传文本的撰写与家族谱系

的延续&例如在端门的建造工程中样式雷家传文

本&充分记录了端门的建造工程信息'木构信息'尺

寸材料'营造方法等内容+"C I"D,

( 这都有助于家族历

代传承人进行学习与教育培训&相当于为其家族教

育提供了丰富的内部工程与设计教材( 样式雷家

族也十分重视族谱谱系的建设&这对于家族保持家

族设计品质与文化追溯有着重要意义&并通过族谱

教育使得后人以史为鉴&以先辈经验为指导&从中

取其精华'并为其所用&相当于现今学习建筑史'设

计史的学习意义&目前尚存0雷氏大成宗族总谱1四

卷四册等七本主要族谱+"H I%$,

(

!%"流程培训的家族教育程序形成了项目工作

范式( 雷氏家族让后代族人参与不同阶段的工程

进行学习&并集中研习家族技艺&教育子女掌握多

项营造技艺( 在勘察阶段主要是教育子女掌握绘

制地形风水图'历代营造典章规制的建筑规范'强

化实地测量与观察'领会风水法则的关键等四大能

力%在设计阶段主要是教育子女掌握回收勘察数据

并复原绘制图样'理解皇帝等贵族的营造任务'练

习图纸烫样的设计制作等三大能力%在勘估阶段主

要是教育子女作为样式房成员与算房共同承担空

间丈量'法册制作'材料采购'工程造价'物料核算

的工作'亲自勘估与实际材料数字记录等两大能

力%在施工阶段主要是教育子女掌握根据皇帝的要

求与工程的临时调整&设计修改方案'快速修改图

纸'制作活计图'施工进程图'局部施工指导图等的

项目推进与工程指导等两大能力(

!!"阶段化学习的家族教育促进了家族成员成

长( 样式雷家族在子女不同年龄段进行不同类型

的知识教育&在 & j&! 岁进行传统儒家教育&例如雷

金玉在考取功名之前曾在南京国子监进行太学生

学业的学习&这里主要是培育子女的文化素质修

养&便于以后理解皇帝的需求与建造高标准的皇室

建筑%在 &! j&Y 岁随父入驻样式房进行学徒学习&

因为样式房直属于堂档房&与印房'银房'算房属于

平行单位&能够为学徒提供丰富的财务核算'建筑

设计'工程推进'营造勘估'木材用料采购'人力调

配等方面的专业教育&同时样式房还设有常驻部门

与临时部门&能够提供给学徒固定的项目实践&也

能培养其应急与临时工作能力&这里主要是培育子

女的专业技能与综合素质&便于以后与各工部官

员'工匠进行工作与交流+%&,

%在 &Y 岁成年后就开始

独立承担建筑工程任务&并跟随父亲或其他样式房

前辈学习工作&培育其团队协同与项目实践能力&

为逐步成为掌案打下基础&例如第三代雷声澂在样

式房伙伴的指导下进行工作学习'第五代雷景修跟

随前掌案郭九学习 "! 年'第八代雷献彩 "$ 岁接任

掌案&成为样式房之首( 这里主要是培育子女的人

情世故与综合职业能力'团队领导与项目统筹能

"!
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力&便于后续成为掌案与更好为皇室进行营造工

作( 通过数十年的学徒学习终使得雷氏族人每一

代都具备了精益化的工匠精神'文人化的儒士品

质'职业化的工作素质'综合化的实践技能'忠君化

的工匠态度+%",

(

%M样式雷的家风教育文化

样式雷家族之所以能够在中国延续两百余年&

始终从事着皇家高级别建筑设计&并成为历代掌

案&除了前文所提到的家庭教育理念与家族教育机

制以外&更重要是源自于其家风教育文化影响( 这

种家风文化直接塑造了样式雷家族具备#品能并

重$#工匠精神$#诚信立本$三大特质(

!&"雷氏家族将道德品质与职业能力并重( 在

其家族族谱中有着大量的道德品质家训&同时要求

后代族人严格遵守家族祖训十言&并一视同仁一切

行业&不骄奢淫逸&要三省吾身&同时将这种道德品

质带到工作中&重视工匠精神'尊重传统文化'强调

专业水平+%%,

&例如第五代雷景修再修祖宅'重修族

谱'再建祖茔'养育后代'建屋藏图的举措&均是传

承优良素质与家风文化的表现(

!""雷氏家风追求勤奋刻苦与精益求精的工匠

精神( 一方面通过研究现存的样式雷历代图档'文

献'建筑'模型&可以看到样式雷家族所构建的古代

建筑的建制规范与精湛技艺%另一方面雷家在清王

朝覆灭之前都没有消亡&并且青出于蓝而胜于蓝&

延续了家族手艺与风华&例如第三代雷声澂'第五

代雷景修都处于家境势微阶段&先后在曾祖母张

氏'妻子尹氏谆谆教诲与扶持下&通过勤奋学习'虚

心求教'严谨工作终成样式房掌案继承祖业&并养

育了卓越的雷氏后人&在三山五园中缔造了清代园

林之辉煌+%!,

(

!%"正身定家的诚信品质塑造了雷氏家族( 根

据目前文献记载&在国家图书馆收藏了多封雷氏家

书&这些家书都教诲了后人要以诚信立足社会&强

调忠君立孝不舞弊的品质( 这使得历代雷氏族人

都是凭借真才实学获得了样式房掌案一职&而非依

靠家族势力&例如第五代雷景修在其少年时期&并

未直接获得掌案&而是在上一任掌案郭九手下工作

学习 "$ 余年&后凭借其精湛工匠技艺获得一房

之首+%#,

(

;"�C�����>6���

通过上文的样式雷家族教育分析&可见其对雷

氏家族在清代皇家建筑设计与工程实施的工作中

具有不可替代的教习意义'塑造意义'训练意义'发

展意义( 虽然样式雷八代人都是样式房掌案&但是

这个职务并非王公贵族的爵位&故而不能世袭&从

第三代雷声澂的张母为子争掌案之职务'第五代雷

景修的父亲将掌案名目转交给同僚郭九等例子&均

可知掌案这一领导职务充满了极强的竞争性( 故

而只有雷氏家族具备营造竞争力方可传递百年&这

也与他们的家族教育有着密切关系%这种人才培养

模式与其职业发展密切关联&共同造就了这一家族

能在建筑设计领域传承两百余年%这种教育体系也

为样式雷家族在清代皇室宫廷营造工作中带来了

重要的家族影响&这些影响主要体现在了家族教育

为雷氏家族提供了良好的职业土壤'形成了卓越的

职业地位+%Y,

(

&M家族教育带来的职业土壤

!&"样式雷的家族教育重塑了样式房的组织归

属&为其提供了协同化的职业土壤( 样式房的上级

主管部门是内务府&内务府为清代宫廷皇室建筑营

造的主要掌管机构&相关的帝王陵寝建筑业务虽属

于工部管辖&但也均由内务府抽调人员参与工作(

样式雷家族所领导的样式房在清代中期属于内务

府中各个营造工程处均设有的部门&到了乾隆时期

由于各类园林工程事务繁多&需要统一整合施工&

由于样式雷家族卓越的设计才能&使其成为清代营

造的主要设计师&并为自己的职业土壤提供了协同

化的发展基因( 根据文献记载所有的图档文献均

来源于堂档房&故而样式房也是直接隶属于内务府

堂档房%样式房由于不同的业务归属&故而在不同

的项目节点中又听命于不同的业务机构&类似目前

互联网公司中产品经理的协同创新作用&这种协同

化的职业土壤也造就了雷家成为宫中不可替代的

综合性职业组织&同时重塑了样式房组织功能&使

其成为了横跨多个工程部门的专业设计机构(

!""样式雷的家族教育重塑了样式房的职业工

作&为其提供了标准化的职业土壤( 样式房的工作

%!
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人员在雷家掌案的带领下&充分贯彻了其家族教育

所带来的设计技能与工作经验&从而重塑了样式房

的工作范围&使其从一个单纯工程部门逐渐成为了

一个主导型的多元设计机构( 样式房主要负责建

筑设计'制作建筑烫样'绘制工程图样的工作&这些

工作也是整个清代宫廷营造项目中最重要的部分&

也是起领导作用的( 样式房既参与工部的陵寝建

造&又参与内务府的宫宇园林&虽有内容差异但是

工作流程基本一致&在具体的工作中其更加聚焦于

现代意义的建筑设计创意与方案构思&这样的业务

聚焦与重心关注使得样式雷所领导的样式房形成

了标准化的设计工作流程( 具体来说主要分为四

个阶段)第一是地形勘察)绘制风水与地形图'记录

呈贡尺寸细节%第二是设计构思)明晰建筑规范与

设计细则'制作相关设计图样与立样'烫样!即平面

图与立面图'建筑模型等其他工程所用材料"%第三

是勘估核算)核对尺寸&提供造具法则等%第四是施

工指导)烫样图样解释'设计修改'监工指导'项目

流程推进+%C,

( 因此这种标准化的职业土壤也规范

了宫廷营造的各类工作流程&并重塑了样式房职业

工作的多元内容&奠定了其领导力的基础&带领内

务府各部门与宫廷各工程部门共同完成了多项宏

伟壮观的建筑营造(

"M家族教育带来的职业地位

!&"家族教育塑造了雷氏家族的专业技能&从

而形成其不可替代的社会地位'经济实力( 样式雷

家族属于清代建筑设计的代表家族&由于其家族教

育注重专业技能'综合素质'项目实践&从而使其作

为样式房掌案成为了独一无二的工官&因此在宫廷

营造中具有鲜明的特殊性与被依赖性( 由于雷氏

家族在第一二代雷发达与雷金玉时期凭借卓越功

绩得到了皇帝特别优待&第五代雷景修'第六代雷

思起'第七代雷廷昌时期均得到时任皇帝太后的嘉

奖首肯&可见其社会地位较高%同时第二代雷金玉

去世后获得皇帝百金奖赏'第五代雷景修大修祖

宅'三屋存图'购置多处房产可见其具有一定的经

济实力+%D,

(

!""家族教育强化了其专业标准&从而成就了

其独一无二的职业地位'职业素质( 样式雷家族在

清代工官中的文献记录有这样一句话#样式房之

差&五行八作之首$&之所以得到这样的赞美&也是

取决于家族教育对其工匠水平的强化&使其保证了

每个宫廷营造项目均获得了皇室认可( 另外家族

的上梁传说'为帝后修陵寝造园林&同时对接工部'

工程处等多个官方部门&可见其职业地位属于重要

位置&且是无可替代的角色%样式雷家族一方面负

责建筑设计工作&另一方面也负责内檐装饰工作

!即室内设计与装修"&除此之外还负责施工材料采

购'图档模型设计与制作&故而其职业属性兼具#建

筑设计师$#环境设计师$#土木工程师$#物料施工

与采购师$的特点&可见其身份地位多元化且专业

化&在清代具有极强的职业综合素质+%H,

(

]"�C�����>&'��

��?@

样式雷的家族教育一方面反映其作为皇室工

匠的独特特点%另一方面也反映了其家族化的工匠

精神&使其能够在清代担任样式房掌案一职务( 具

体包括三个方面)!&"跨越八代的家族教育传递了

工匠手艺传承与追求( 样式雷族人从明末到清末

先后经历了家族的跌宕起伏&向世人告知其作为皇

家营造工匠的荣耀( 在维系这份荣耀同时&充分精

进着家族的手艺( 并通过各类家族教育实践&训练

着族人掌握立足宫廷的营造技艺( 宫殿园林营造

的工匠技艺不仅展现了其作为工匠的多重身份&同

时也充分体现了这个家族对于东方营造技艺的执

着追求( 这对现代设计来说&为新时代设计创新人

才培养提供了历史性'系统性'继承性的设计文化

熏陶&有助于促进当代工匠精神的再应用与人才培

养的再实践( 这也充分向社会传递了样式雷的工

匠精神&使得当今青年将精湛技艺的练就与当代文

化生活相适应&从而服务现代社会发展( !""动手

实践的家族教育培养了工匠技艺更新与发展( 样

式雷家族从小接受良好的儒家教育&充分与长辈在

实践中探索&并积极吸纳来自各领域的工匠技能与

知识( 这促进了样式雷家族在多样化的园林建筑

营造项目中取得不菲的成就&并创造了东方建筑特

色的经验方法&从而推动传统营造工匠技艺的更新

发展( 这对于现代设计来说&应该一手伸向传统&

!!



第 # 期 张应韬等)清代样式雷家族教育研究及工匠精神启示

一手伸向未来( 强化动手'动脑'动作的实践驱动&

而秉持工匠品质&高标准的面向未来&从而驱动现

代设计的发展与更新( !%"忠君忠业的家族教育强

化了工匠技能忠诚与敬畏( 样式雷家族教育充分

强调了对于皇帝的忠诚&进一步强化了其对于营造

技艺的虔诚&以成为样式房掌案和为皇帝建造高标

准的宫殿楼宇为荣( 从而塑造了样式雷家族对营

造经验方法的敬畏之心&可以收藏各类图档&教育

培训后代族人掌握雷氏工匠技能( 并在具体营造

实践中通过烫样指导施工与设计修改&也充分反映

了样式雷族人对于建筑营造的品质保证&从而展现

了其族人对样式雷家族工匠技能的忠诚与敬畏(

这对于现代设计来说&需要年轻设计师充分培养

#干一行'爱一行$的行业忠诚与敬畏之心( 同时面

向不同的设计对象&提供忠于客观条件'理解设计

对象的高标准创新( 最后强化对于工匠精神的继

承与更新&并带入各项工作实践中&从而为真实的

世界而设计&为美好的世界而创新(
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